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Sobre o Relatorio

Este é o primeiro relatério anual de sustentabilidade

da U.S.J. — Aclcar e Alcool S/A. A Usina S3o Jo3o (US)),
fundada em 1935, € uma sociedade an6nima, de
capital fechado, com matriz na cidade de Sao Paulo (SP)
e com sede operacional em Araras (SP). Este relatoério
foi elaborado com o apoio da Peterson Solutions e
refere-se ao ano safra 2024/2025, que contempla o
periodo de 12 de abril de 2024 a 31 de marco de 2025.

As informacdes apresentadas nao passaram por

um processo de verificacao externa, entretanto os
dados financeiros sao anualmente auditados por

uma empresa independente. Todo o conteudo aqui
apresentado foi construido com o acompanhamento do
Presidente, do Vice-Presidente e dos responsaveis pela
area de sustentabilidade da companhia, sendo esses os
unicos responsaveis pelas declaracdes aqui contidas.

Em caso de duvidas, sugestdoes ou consideracoes, entre
em contato pelo e-mail: sustentabilidade@usj.com.br.

/IN\\ USJ S.JOAO
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Usina Sao Joao

Cana-de-Acucar Meio Ambiente

Mensagem da Diretoria

Somos a Usina Sao Joao e exaltamos
nossos 90 anos de atuacao no setor
sucroenergético. Nossa trajetoria é
construida mediante conhecimento
técnico, disciplina operacional,
compromisso com a qualidade dos
produtos, seguranca dos alimentos e
sustentabilidade dos negocios.

Ao longo dessas décadas, consolidamos
relacdoes pautadas pela confianca, ética

e transparéncia. Entendemos que o
desenvolvimento sustentavel exige
equilibrio entre desempenho econdmico,
responsabilidade socioambiental e
solidez nas relacdes com clientes,
fornecedores, colaboradores, acionistas
e comunidades do entorno. Nosso
compromisso vai além das obrigacoes
contratuais: buscamos construir parcerias
duradouras, baseadas em cooperacao e
responsabilidade compartilhada.

Nossa governancga esta estruturada em
politicas corporativas e em uma gestao de
riscos integrada as decisdes estratégicas.

Mantemos um olhar criterioso

sobre nossa cadeia de fornecedores,
promovendo alinhamento aos
mesmos padroes de conduta e boas
praticas que adotamos internamente,
especialmente no que se refere a
conformidade legal, condicoes de
trabalho, ética e gestao ambiental. Essa
abordagem fortalece a integridade do
negocio e amplia nossa capacidade de
gerar valor de forma responsavel.

Nos ultimos anos, revisamos nossa
estratégia financeira com foco em
resiliéncia. Desde 2019, diante de um
cenario macroecondmico desafiador,
adotamos um planejamento de
longo prazo orientado a reducao de
alavancagem e mitigacao de riscos
financeiros. Hoje operamos com
niveis significativamente reduzidos
de endividamento e com a estrutura
de capital totalmente adequada,

0 que reforca nossa estabilidade

e capacidade de enfrentar ciclos
adversos com maior seguranca.

Pessoas Governanca

Na Safra 2024/2025, enfrentamos
um cenario climatico extremo
marcado por seca prolongada, altas
temperaturas e elevada incidéncia
de incéndios. A estrutura de gestao
de riscos implementada desde 2021
foi determinante para a resposta
rapida e coordenada. Investimentos
em tecnologia de monitoramento,
treinamento de equipes e protocolos
operacionais permitiram minimizar
impactos, preservar a continuidade
das operacdes e proteger ativos,
colaboradores e parceiros. O evento
reforcou a importancia da adaptacao
climatica e do aprimoramento continuo
das nossas praticas de prevencao.

Anexo
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Mesmo diante desse contexto,
alcancamos produtividade agricola de
105 toneladas de cana por hectare,
resultado de praticas agrondmicas
consistentes, investimento continuo
em tecnologia e gestao eficiente dos
recursos. A performance industrial
acompanhou esse avanco, com
moagem superior a 3,5 milhdes de
toneladas de cana e producao recorde
de acucar. Esses resultados refletem
disciplina operacional, planejamento de
longo prazo e alinhamento estratégico.

\_

“A Safra 2024/2025 foi excepcional para a
USJ. Alcancamos recordes em producao de
cana-de-acgucar e produtividade agricola.”

Lucas Ometto Budoya e Thomas Ometto Budoya

Diretoria Estatutaria
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Nossa estratégia prioriza o crescimento
organico e a otimizacao dos ativos
existentes. Trabalhamos continuamente
para aprimorar a eficiéncia industrial,
fortalecer o balanco térmico, otimizar

o0 mix de producao e mitigar riscos
climaticos e de mercado. A adocao

de instrumentos de protecao, como
operacoes de hedge, integra nossa politica
de gestao financeira prudente.

No campo ambiental, estruturamos
nosso processo produtivo com base na
valorizacao de subprodutos agricolas e
industriais, como a aplicacao de vinhaca
e de mistura organica a base de torta

de filtro como insumos agricolas, além
do aproveitamento do bagaco para a
cogeracao de energia. Dessa maneira,
contribui-se para a eficiéncia no uso de
recursos naturais e para a reducao de
residuos. Mantemos atencao permanente
ao uso racional da agua, a conservacao
do solo e a conformidade ambiental,
reconhecendo que a gestao responsavel
dos recursos naturais € fundamental para
a perenidade do negodcio.

Usina Sao Joao

Cana-de-Acucar Meio Ambiente

Também respeitamos a seguranca e saude
dos nossos colaboradores, as condicdes
de trabalho ao longo da cadeia produtiva
e o relacionamento transparente com

as comunidades nas quais atuamos,
temas que integram nossa agenda de
sustentabilidade e sao monitorados de
forma estruturada.

Com este relatdrio, reafirmamos nosso
compromisso com a transparéncia, a
gestao responsavel de impactos e a
geracao de valor sustentavel no longo
prazo.

A Safra 2024/2025 foi marcada por
desafios relevantes e por resultados
consistentes, evidenciando a maturidade
organizacional que alcancamos.

Seguimos olhando para o futuro com
responsabilidade e visao de longo prazo,
certos de que solidez financeira, gestao
estruturada de riscos, responsabilidade
socioambiental e dialogo continuo com
nossos stakeholders sao fundamentos
essenciais para nossa perenidade.

Pessoas

Governanca
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Historia

A historia da familia Ometto é um exemplo
marcante de pioneirismo, coragem e
resiliéncia, profundamente, entrelacada ao
desenvolvimento e ao progresso da regiao
de Araras, no interior paulista. O legado

de trabalho, uniao e inovacao da familia
comeca no final do século XIX, quando
Antonio e Caterina Ometto decidiram
deixar a Italia e migrar para o Brasil em
1887.

O casal chegou ao interior de Sao Paulo e,
com determinacao, enfrentou os desafios
de adaptacao a nova cultura e as duras
condicoes de trabalho nas plantacdes de
café. O espirito empreendedor de Antonio
e Caterina foi herdado por seus filhos,
qgue, com muita dedicacao, ampliaram as
atividades agricolas da familia.

Em 1935, José Ometto, filho do casal

de imigrantes, comprou a Fazenda Sao
Joao em Araras. Esse ato de coragem e
visao marcou o inicio da era da familia

no setor sucroenergético. Inicialmente, a
producao era focalizada em cachaca, mas,
diante das necessidades do mercado e
das oportunidades derivadas do contexto
historico da Segunda Guerra Mundial, em
um mundo que precisava de alimentos, a

Usina Sao Joao

Cana-de-Acucar Meio Ambiente

familia expandiu suas operacdes. Herminio
e Joao Ometto, filhos de José, investiram
na compra da propriedade vizinha, a
Fazenda Jardim, principalmente em funcao
da disponibilidade de agua, essencial para
alimentar as caldeiras e gerar energia
mecanica, térmica e elétrica para a
industria, e comecaram a construcao da
usina. Em 1941, receberam autorizacao
para iniciar a producao de alcool, e, em
1944, celebraram a primeira safra de
acucar, consolidando a Usina Sao Joao
como uma referéncia na regiao.

O passo a passo da familia Ometto revela
uma constante busca por aprimoramento
e exceléncia: desde a primeira moenda
até o recorde de producao de acucar da
safra atual. A capacidade de superar crises
econOmicas, investir em tecnologia e
expandir operacoes, sempre se pautando
na ética e responsabilidade, consolidou o
nome Ometto no setor de cana-de-acucar
nacional.

O legado da familia esta profundamente
ligado ao desenvolvimento da regiao de
Araras, visivel nao s6 na expansao da
usina, mas também em seus projetos
sociais e ambientais. Os Ometto investiram

Pessoas Governanca

fortemente na comunidade, doando
terrenos para desenvolvimento urbano
popular, terrenos para construcao

de Centro Universitario, construindo
residéncias, escolas, ambulatorios, igreja
e clube recreativo, fomentando o acesso
a educacao, cultura e bem-estar de seus
moradores.

O pioneirismo dos Ometto — desde a
coragem de deixar a terra natal para
recomecar, passando pela capacidade
de transformar adversidade em
oportunidades, até a visao de investir
em tecnologia e educacao — é o grande
diferencial dessa historia. Com valores
solidos, espirito comunitario e o foco
em eficiéncia, a familia construiu uma
empresa produtiva e inovadora que hoje

12 Reside

|

ncia da Familia Ometto na Faz
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é referéncia nacional e internacional na
producao de acucar, etanol e energia
elétrica.

Nos anos mais recentes, a quarta e quinta
geracoes continuam a tradicao familiar,
agora, com o suporte de executivos

do mercado, mantendo atencao a
produtividade, sustentabilidade e
inovacao.

Assim, a historia da Usina Sao Joao é€,
acima de tudo, a de uma familia que,
geracao apos geracao, fez da coragem, do
trabalho e da uniao ferramentas para criar
desenvolvimento econdmico, compartilhar
valor e deixar um legado duradouro para
toda a regiao de Araras e para o Brasil.
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Mensagem

da Diretoria Usina Sao Joao Cana-de-Agucar

Quem Somos

A Usina Sao Joao une tradicao e inovacao em sua trajetoria. Ao longo
dos seus 90 anos, destaca-se pelo compromisso com investimento em
tecnologia, exceléncia operacional e responsabilidade socioambiental
na producao de acucar, etanol e energia elétrica. Operando em toda
cadeia de valor do setor sucroenergético, cultiva cana-de-acucar e
produz acucar, etanol e eletricidade.

O acucar é destinado ao mercado domeéstico e internacional
direcionado as grandes industrias de alimentos e bebidas, sendo seu
principal produto o acucar cristal, produzido sob rigorosos padroes de
qualidade. Ja o etanol é distribuido para utilizacao como combustiveis
majoritariamente. A energia elétrica excedente a utilizada pelo
processo industrial € comercializada no mercado livre de energia.

A companhia contribui para o estabelecimento de cadeias produtivas
limpas, com matéria-prima de origem renovavel, aplicando, de
forma genuina, os conceitos de economia circular e sustentabilidade
diariamente a fim de gerar e compartilhar valor.

USJ — trabalhando no presente,
produzindo para o futuro.

..|||' A
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Usina Sao Joao Cana-de-Acucar

Nossa Cultura Organizacional

Visao
Ser uma empresa rentavel e competitiva
na cadeia de cana-de-acucar.

Missao
Produzir e comercializar acucar, etanol,
eletricidade e outros derivados da cana-de-acucar,

gerando lucro de forma sustentavel para clientes,
fornecedores, colaboradores e acionistas.

@ Valores

Etica: atuar com responsabilidade
social, econOmica e ambiental.

Seguranca: respeitar a vida de todos.

Compromisso: entregar os resultados acordados de
forma sustentavel e produzir alimentos seguros.

Unido: somar esforcos para superar desafios e
atingir metas.

Proatividade: ter iniciativa e antecipar-se.

Meio Ambiente Pessoas Governanca

Anexo
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Nossa
Localizagao

Matriz
= Sao Paulo/SP

C—

i - Sede Operacional

Araras/SP que produz
agucar, etanol e energia.
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Nossos Negocios
Acucar Cristal Branco

A partir do processo de cristalizacao do caldo de cana clarificado,
produz-se principalmente o acucar cristal branco, caracterizado
por cristais finos e regulares com alto brilho. A cada safra,
aproximadamente 70% da cana-de-acucar processada pela Usina
Sao Joao sao destinados a fabricacao de acucar.

O produto é destinado aos mercados domésticos e externo,
principalmente para grandes industrias de alimentos e bebidas.
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Etanol

A partir do processo de fermentacao do caldo e mel (mosto) da cana moida, leveduras
convertem a sacarose (acucar) em etanol. A mistura, comumente chamada de vinho,
quando aquecida, evapora o etanol antes da agua, sendo possivel separa-lo em colunas
de destilacao.

Etanol Anidro

Da producao de etanol da USJ, cerca de
95% sao de etanol anidro, composto
por 99,3% de alcool e 0,7% de agua,
utilizado como aditivo da gasolina para
combustivel automotivo.

Etanol Hidratado

Aproximadamente 5% da producao
vira etanol hidratado, um combustivel
que apresenta formulacao de 4% de
agua e 96% de alcool, empregado no
abastecimento de motores a alcool ou

motores flex, aqueles que admitem
tanto gasolina quanto alcool.
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Energia

A maior parte do bagaco resultante do processamento da cana-de-acucar
é reaproveitada pela USJ para geracao de vapor, que é convertido em
energias mecanica, térmica e elétrica.

Dessa maneira é utilizado como combustivel nas caldeiras, alimenta
todos os processos industriais e ainda gera excedente, que, quando
comercializado, oportuniza receita para a empresa.

Além de uma fonte de energia limpa e renovavel, o bagaco de cana é
uma oportunidade de aproveitamento do principal subproduto da usina,
efetivando a circularidade e a sustentabilidade das suas operacoes.

Meio Ambiente

Pessoas Governanca

Safra 2024/2025

A USJ é responsavel pelo cultivo de
aproximadamente 60% da cana-de-
acucar processada, sendo os demais 40%
provenientes de fornecedores parceiros.

No ciclo Safra 2024/2025 foram
comercializadas 173 mil toneladas de
acucar cristal para o mercado interno,
predominantemente destinadas a
industrias alimenticias e de bebidas
localizadas no estado de Sao Paulo. Outras
140 mil toneladas foram exportadas,
dessas, 133 mil foram na forma de acucar
cristal e 7 mil de acucar bruto VHP.

A posicao estratégica da USJ, no estado
de Sao Paulo, cercada pelas principais
rodovias do pais (Bandeirantes,
Anhanguera e Washington Luis), garante
vantagem logistica em funcao de sua
proximidade com importantes centros da
industria alimenticia.

Ademais, sua tradicao em qualidade,
garantida por certificacoes reconhecidas
internacionalmente, assegura rigorosos
processos industriais e seguranca dos
alimentos produzidos.

Anexo
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No mercado externo, a distribuicao
ocorre por meio da intermediacao de
grandes tradings que direcionam o acucar,
principalmente, para paises da Africa e
Asia.

Nessa safra, a USJ comercializou 99 mil
m?3 de etanol carburante, sendo 6 mil

m? de hidratado e 93 mil m3 de anidro.

O etanol é direcionado, em maior parte,
para o estado de Sao Paulo, mas pode
ser destinado também para outros
estados, a depender da necessidade das
distribuidoras de combustiveis clientes
da USJ. A producdo de 5 mil m* de etanol
industrial foi vendida para utilizacao
como componentes quimicos de diversos
produtos.

No campo da energia, a empresa
exportou 36.502 MWh de energia I5,
comercializados no mercado livre de
energia elétrica. A energia |15 concede ao
comprador 50% de desconto nas taxas
de utilizacao do sistema de distribuicao
de energia elétrica, por ser uma energia
proveniente de fonte renovavel.
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Cana-de-acucar
fornecedores:

Cana-de-acucar
processada:

N

1.315.883,46 t.

Cana-de-agucar propria
produzida em area proépria:

1.114.977,16 .

Cana-de-acucar
propria produzida
em area de terceiros:

1.166.721,75+.

de

1)
»
sl

3.597.582 t.

~
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Etanol hidratado:
6 mil m3.

Etanol anidro:

93 mil m3.

Etanol industrial:

5 mil m3.

X

Anexo

\_
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Energia produzida:

94.773 mMmwh.

Energia exportada:

36.657 Mmwh.
\_

@

y
R

4

Acucar Cristal Especial:

306 mil t.

Acucar VHP:
7 mil t.

Producao recorde de acucar:

6 milhdes de sacas.

y
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Desempenho Financeiro

Nos ultimos cinco anos, o setor do

acucar vivenciou um ciclo atipico de

altas consecutivas e resultados positivos,
situacao rara no histérico do segmento,
gue normalmente apresenta alternancia
entre anos favoraveis e periodos mais
desafiadores. Essa trajetoria ascendente e
consistente nos precos direcionou toda a
estratégia financeira da empresa.

Globalmente, o mercado de acucar
enfrentava um cenario de déficit, com o
consumo mundial superando a producao,
O que sustentava sua valorizacao. Fatores
climaticos adversos, em importantes
paises produtores, impactaram
negativamente sua produtividade,
intensificando ainda mais a alta dos
precos. Paralelamente, no ambito
nacional, a indUstria sentia os reflexos de
uma severa seca ocorrida no ano anterior,
resultando em menor oferta de acucar

e, consequentemente, precos internos
também elevados.

Ao analisar o cenario e realizar o

planejamento para 2024, a USJ adotou
uma postura proativa a fim de aproveitar
as oportunidades que o mercado oferecia.
Para tanto, estruturou a expansao da
producao e fornecimento de cana-de-
acucar, enquanto buscava potencializar
sua capacidade operacional para ampliar a
producao anual de acudcar em detrimento
do etanol, cuja cotacao se mostrava
menos competitiva no periodo.

Historicamente, 60% da producao de
acucar da USJ é absorvida pelo mercado
interno e 40% é destinada para a
exportacao. Entretanto, em momentos
mercadoldgicos favoraveis, € possivel
alterar essa proporcao, sempre de forma
a preservar o compromisso com clientes
estratégicos, principalmente aqueles com
0s quais ha um relacionamento de longo
prazo.

Meio Ambiente

Pessoas Governanca

Tendo em vista que o mercado de acucar
estava propicio, a empresa avancou em
suas posicoes de hedge para esse produto,
travando precos em patamares elevados

e garantindo a previsibilidade de receitas.
O fruto de todo esse empenho pode ser
percebido nos resultados recordes dessa
safra.

Para assegurar o compromisso corporativo
com a transparéncia e as melhores
praticas, as demonstracoes financeiras

sao elaboradas mensal, trimestral e
anualmente, sendo as duas ultimas
auditadas por empresas independentes

e renomadas no mercado. Os relatorios
anuais sao publicos e os trimestrais,
enviados para stakeholders estratégicos.

Anexo
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A USJ finalizou a

Safra 2024/2025

com recordes em
receita e geracgao
de caixa.
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Nossos Canaviais

Nos campos da USJ sao plantados os anos de experiéncia de

cinco geracoes de dedicacao ao cultivo da cana-de-acucar.
Historicamente, a familia semeou respeito aos trabalhadores e ao
meio ambiente, sabedoria de seus antepassados que preservaram
e cultivaram a terra que hoje garante o equilibrio da biodiversidade
local em harmonia com a producao canavieira.

A area agricola da Usina Sao Joao continua sendo conduzida sob

o firme compromisso com a adocao das melhores praticas da
agricultura regenerativa e um manejo ambientalmente responsavel,
pilares essenciais para a sustentabilidade de suas operacoes.

De toda a cana-de-agucar processada na USJ, aproximadamente
um terco é cultivado em fazendas proprias, outro terco em
propriedades de terceiros, por meio de contratos de parceria
agricola e arrendamento, e o restante é oriundo de fornecedores.

~

Compromissos
i& USJ:

Aumento da produtividade
do canavial, respeitando a
protecao dos recursos naturais.

Meio Ambiente Pessoas Governanca Anexo
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Das areas produtivas de cana-de-acucar
proprias da USJ, 100% sao consideradas
livres de desmatamento ou conversao.

USJ conquista Prémio
Usinas Campeas

de Produtividade
Agricola, promovido
pelo Grupo IDEA

7 Produtividade em TCH
7 Produtividade em ATR
@ 12 Lugar Regional
@ 32 Lugar Nacional

Recorde em
produtividade3:

105 t/ha

de cana-de-agucar

‘l

(considerando a producao total
obtida em areas proprias da
empresa e em areas de terceiros).

'"TCH (Toneladas de Cana por Hectare).
2ATR (Acucar Total Recuperavel).
3Média dos canaviais produzidos pela companhia.

< 152
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Boas praticas

O manejo agricola adotado na USJ é reflexo dos anos de aprendizado e entendimento
sobre a importancia do equilibrio ecoldgico e natural para a saude do ecossistema
produtivo. Com atencao a conservacao do solo e sustentabilidade de seus canaviais,
utilizam-se praticas conservadoras que ajudam a manter a estrutura do solo e a reduzir
sua erosao. Essas iniciativas sao complementadas pelo uso de insumos biologicos e
rotacao de culturas, gue melhoram a fertilidade e aumentam a biodiversidade.

f Boas praticas
adotadas na USJ:

Preparo de solo

L . . , . . Conservacao e sistematiza¢ao de solo
As principais preocupacoes ambientais da companhia incluem a reducao da

compactac¢ao do solo e a melhoria da absor¢do de agua. Para isso, a empresa utiliza Correcdo por meio de analise de solo
sistemas de terraceamento e plantio da cana-de-acucar em nivel, que ajudam a
controlar o escoamento superficial, além de reflorestamento das areas protegidas que Epocas de plantio de acordo com a textura e declividade do solo

contribuem com a conducao das aguas para os recursos hidricos.
Manejo de palha

A USJ sabe que a adocao de um manejo correto e responsavel protege e promove a _ _ . o
saude do solo, bem como contribui para a sustentabilidade dos negdcios, garantindo Planejamento da ocupacao do solo respeitando a legislagao vigente

uma producao mais eficiente e menos impactante ao meio ambiente. ] i
Plantio georreferenciado

Projeto de controle de erosao

Projeto de controle da enxurrada
Conservacgao de estradas
Utilizacao de subprodutos industriais e insumos biologicos

Manuten¢do e monitoramento

Relatorioele Sustentabilidade Usina S3o Jodo - Safra 2024/2025
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Agricultura Regenerativa

O conceito de agricultura regenerativa as propriedades fisicas, quimicas reaproveitam residuos, promovem a /

é perfeitamente alinhado a forma de e bioldégicas do solo, adicionam economia circular e ainda trazem retorno

cultivo da USJ e desempenha um papel nutrientes ao sistema e ainda financeiro. Acoes como essas sao o p—

crucial no manejo das suas operacdes melhoram a absorcao de agua. reflexo da verdadeira responsabilidade Compromlssos
agricolas. Essa abordagem centra-se na ambiental historica da companhia, I%l USJ:

sustentabilidade a longo prazo de seus
canaviais, dessa forma, promovendo o
equilibrio natural, a biodiversidade e a
resiliéncia dos ecossistemas agricolas.

O preparo adequado do solo, a
sistematizacao do terreno e o controle de
pragas e plantas daninhas, por exemplo,
Sa0 essenciais para criar condicoes
favoraveis para o desenvolvimento de
plantas mais saudaveis e produtivas.

Além disso, a rotacao de culturas, o uso
de insumos biologicos, a manutencao
da palhada pds-colheita sao praticas
gue agregam beneficios agrondmicos e
ecologicos, pois protegem e preservam

O planejamento da conservacao do
solo é outro aspecto fundamental,
envolvendo a analise e qualificacao de
risco das areas e a implementacao de
praticas conservacionistas especificas.

A USJ adota o conceito da agricultura
regenerativa ha muitos anos,
aumentando sistematicamente o uso
de insumos organicos e bioldgicos.
Impulsionada por essa demanda
crescente e pelo impeto empreendedor
da familia, ela investiu na construcao de
uma fabrica de fertilizantes organicos

e biofabrica proprias. As iniciativas
aumentam a eficiéncia operacional,

reafirmando ser possivel gerar riquezas
com respeito ao meio ambiente e

em alinhamento aos principios da
sustentabilidade.

A USJ prioriza, sempre que possivel,
defensivos biologicos ou alternativa aos
insumos quimicos. Além disso, utiliza
barras de protecao durante a aplicacao
terrestre, cumpre todas as legislacoes

e restricoes de bula agronémica e, no
ano de 2024, foi pioneira em planejar

a eliminacao das aplicacdes aéreas por
avioes para o ano de 2025.

Aumento da producao
de biolégicos.

Substituicao total
da aplicacao de
aviao por drone.

Maior eficiéncia na
aplicacao de insumos.
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Fabrica de Fertilizantes

A implantacao da sua fabrica de
fertilizantes representa um marco de
inovacao e pioneirismo para a USJ. Nessa
perspectiva, utiliza a vinhaca como base
para producao de um fertilizante organico,
por meio da adicao de nitrogénio e

acido fosforico. Assim, a vinhaca, um dos
principais efluentes gerados na usina, €
convertida em um insumo de alto valor
agregado para a agricultura e relevante
beneficio agrondmico e ambiental.

Com o objetivo de atingir a melhor
utilizacao da vinhaca de forma sustentavel
e segura, a fabrica foi inaugurada em
2024. Assim, foi possivel aumentar o
aproveitamento do potassio existente

na vinhaca, além de reduzir o custo com
insumos quimicos a base desse nutriente.
Toda a operacao € devidamente registrada
no Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA), assegurando a
conformidade legal e rastreabilidade de
mais um produto da USJ.

Usina Sao Joao

Cana-de-Agucar

A fabrica é responsavel por um fertilizante
altamente eficiente, cuja aplicacao é
realizada de maneira precisa por tratores
equipados com dosadores de vazao, o
gue garante a distribuicao adequada

do produto, evitando sobrecargas ou
desperdicio de insumos. Isso resulta em
melhor aproveitamento do potassio,
maior seguranca ambiental pela reducao
de sua concentracao e diminuicao dos
custos com insumos quimicos, desse
modo, reafirmando o compromisso
corporativo com a eficiéncia operacional
em todas suas esferas de atuacao.

A criacao da fabrica de fertilizantes
reforca o compromisso da empresa

com a economia circular, a inovacao e

a sustentabilidade de seus negdcios,
posicionando-a como referéncia no setor
sucroenergético brasileiro.

Meio Ambiente
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Biofabrica

O controle biolégico na cana-de-acucar A empresa investiu na criacao de seu O processo segue padroes rigorosos

€ uma estratégia agricola fundamental e proprio laboratorio entomologico e, de seguranca, comparaveis a industria

ja estabelecida na USJ. Essa pratica reduz posteriormente, em uma biofabrica, farmacéutica, evitando contaminacoes e
a dependéncia de defensivos quimicos, produzindo diferentes organismos garantindo a qualidade dos produtos.
fomenta a produtividade, protege o benéficos para o manejo de pragas.

meio ambiente e favorece o equilibrio Os bioldgicos da USJ sao direcionados Essa iniciativa € outro exemplo da sua
ecologico. Também envolve a utilizacao tanto para areas proprias quanto de responsabilidade socioambiental na

de organismos vivos, como predadores, fornecedores parceiros, o que potencializa  pratica, pois promove ganhos ambientais
parasitoides, patdégenos e competidores seu impacto positivo. Apenas em 2024, — ao diminuir o uso de agroquimicos e
naturais, que auxiliam no controle das mais de 40 mil hectares receberam enriquecer a fauna do solo —, melhora a
populacoes de pragas que afetam a todos os biolégicos produzidos na usina. produtividade dos canaviais, reduz custos
cultura. e incentiva a geracao de empregos e a

qgualificacao de mao de obra local.

AcEsSO A0

Agente Microbiologico Objetivo
Metarhizium anisopliae Pao-de-Galinha, cigarrinha e sphenophorus
Beauveria bassiana Pao-de-Galinha, sphenophorus, migdolus, metamasius, cigarrinha e broca
Bacillus subtilis Nematoides, liberacao de fésforo e fixacao de N2
Bacillus licheniformis Nematoides
Bacillus megaterium Inoculante de solo, liberacao de fésforo
Azospirillum brasiliense Fixacao de N2 e producao de fitoalexinas
Bacillus aryabhattai Tolerancia a seca
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Fornecedores de Cana-de-Acgucar

Ao longo dos anos, a relacao estabelecida com os fornecedores de cana-de-acucar A execucao do Plano de Melhoria Continua, também, prevé entrevistas socioambientais
permitiu construir uma base sélida de cooperacao, transparéncia e responsabilidade. A com, no minimo, 20% dos fornecedores para garantir o mapeamento de novas
parceria nao se resume a uma transacao comercial, representa um elo estratégico que oportunidades.
promove eficiéncia, competitividade e crescimento sustentavel para ambas as partes.
Alinhado a isso e para promover o desenvolvimento de seus fornecedores de cana, a Durante as visitas técnicas, a empresa incentiva o uso de insumos biologicos e boas
USJ estruturou um Manual de Boas Praticas e um Plano de Melhoria Continua. praticas agricolas e de seguranca do trabalho a fim de garantir condicdes adequadas

de operacao. Para fortalecer ainda mais a parceria e o desenvolvimento de seus
Esse manual para fornecedores reflete o compromisso corporativo com o fornecedores de cana, a USJ apoia-os no combate a incéndios, participando do Plano de
desenvolvimento sustentavel da cadeia produtiva de cana. Nele, consolidam-se Auxilio Mutuo (PAM) e promovendo a criacao de estruturas de prevencao e combate,
orientacdes obrigatorias sobre direitos humanos e é reforcada a proibicao do uso como equipes de pessoas treinadas, limpeza de aceiros e monitoramento das areas.

de trabalho infantil ou jovem em atividades de risco. Esse documento promove a
sensibilizacao, o alinhamento de praticas e o fortalecimento das orientacdes técnicas e
socioambientais, multiplicando a maturidade da empresa perante seus fornecedores e
potencializando seu impacto positivo na producao de cana do pais.

Comprometida com uma cadeia de fornecimento sustentavel, a USJ realiza o
monitoramento das areas de producao de cana-de-acucar por meio de imagens

de satélite, incentivando o compromisso de que 100% delas estejam livres de
desmatamento ou conversao ambiental. Também é exigido o Cadastro Ambiental Rural
(CAR) das propriedades, o que evita o plantio de cana em &reas protegidas, como Areas
de Preservacao e Reserva Legal. Ja o incentivo e o monitoramento do cumprimento

da legislacao e das politicas corporativas é realizado por meio de reunides periddicas

e de entressafra e de clausulas contratuais especificas que proibem a conversao de
ecossistemas naturais, sob pena de rescisao do contrato.
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Do Campo
a Industria

A familia Ometto sempre foi

exemplo de pioneirismo no setor
sucroenergético. Mediante a trajetoria
historica e a experiéncia adquirida
nessas décadas de dedicacao, a
empresa segue atenta as melhores e
mais modernas praticas que possam
impulsionar ainda mais seus negocios.

Do campo a industria, toda cana-de-
acucar processada na USJ segue os
mais rigorosos e modernos processos
para garantir a qualidade dos
produtos entregues aos clientes.

Cana-de-Agucar
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Industria

A industria da USJ esta instalada em

um prédio historico, que acompanha

a sua trajetoria e a da familia. Erguida

ha décadas, permanece com sua

solida e bem-planejada estrutura
original, apresentando, até os dias

de hoje, excelente performance e
produtividade. Para tanto, a empresa
realiza investimentos constantes em
modernizacao e reformas estruturais,
tendo, no ano de 2024, investido cerca de
RS 20 milhdes nessas benfeitorias. Essa
renovacao assegura competitividade,
eficiéncia e confiabilidade, combinando a
base solida construida no passado com a
inovacao necessaria para o futuro.

A industria beneficia toda a cana-de-
acucar produzida e adquirida, e dela saem
todos os produtos comercializados pela
companhia. Por sua relevancia estratégica,
a USJ dedica um cuidado continuo para
garantir sua integridade operacional.
Todas as manutencdes preventivas sao
programadas, e os periodos de safras
respeitam esses calendarios de forma

Cana-de-Agucar

a garantir sua disponibilidade e evitar
paradas emergenciais. Garantir sua
disponibilidade é assegurar sua producao
e rentabilidade.

Além da eficiéncia produtiva, a industria
destaca-se pelo compromisso com a
sustentabilidade. Seu processo inicia
com a cana-de-acucar, uma matéria-
prima renovavel que, ao longo de seu
beneficiamento, é reaproveitada de forma
integral. Adicionalmente a producao

de acucar e etanol, o bagaco gera, nas
caldeiras e geradores, energia elétrica,
assegurando autossuficiéncia energética
e a comercializacao de excedentes, o que
contribui para o consumo regional de
energia limpa.

Os subprodutos também sao
transformados em solucdes sustentaveis.
A vinhaca e a mistura de materiais
solidos organicos (torta de filtro e outros)
provenientes dos processos industriais
sao direcionadas ao campo, atuando
como fertilizantes e contribuindo para

Meio Ambiente

Pessoas Governanca Anexo

0 aumento da matéria organica do solo.
Essas iniciativas demonstram como a USJ
adota um exemplo pratico de economia
circular, o que contribui para a geracao de
valor e reducao de potenciais impactos
ambientais.

Com sistemas de recirculacao e reuso,

as instalacdes industriais da companhia
reduzem significativamente a captacao
hidrica e o tratamento de efluentes, o que
reafirma o compromisso corporativo com
a sustentabilidade e a preservacao dos
recursos naturais da regiao.

A industria da USJ combina tradicao,
tecnologia, eficiéncia operacional e
responsabilidade ambiental, mantendo-
se forte, produtiva e alinhada as melhores
praticas do setor sucroenergético.

Assim, mais do que produzir agucar,
biocombustivel e energia, atua como um
agente transformador que contribui para
o desenvolvimento sustentavel.

/I usJ s.J00
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Tecnologia e Inovacgao

Tecnologia e inovacao sao essenciais

no crescimento sustentavel e na
competitividade da USJ, pois atuam como
motores que conduzem a melhorias
continuas tanto no campo quanto na
industria. Ao investir em solucdes avancadas
e integrar sistemas inteligentes as suas
operacdes, a empresa consegue otimizar
processos, aumentar a eficiéncia, aprimorar
0 monitoramento das atividades e garantir
maior qualidade dos produtos. Essas
iniciativas refletem a unidao entre tradicao e
inovacao, tornando cada etapa do negocio
mais segura, produtiva e alinhada as
demandas do mercado.

Cana-de-Agucar

Meio Ambiente
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Centro de Operacoes Agricolas

O Centro de Operacoes Agricolas (COA) da USJ, que foi implantado
em 2015, coordena a gestao de todos os equipamentos envolvidos
na colheita mecanica, nos tratos culturais e no monitoramento das e
cdmeras e torres da Brigada de Incéndio. s —— e [ —— R
Ele esta estruturado em quatro estacdes de monitoramento, das quais o o names e e (SR
trés sao destinadas ao acompanhamento das atividades agricolas e e 0 oty 5 "'*"'“ R o

uma para a vigilancia e deteccdo precoce de focos iniciais de incéndio. - —— i G Wt | |'I'nu.-.ll =
Tudo é detectado em tempo real por seus observadores, permitindo
acoes responsivas ageis e imediatas. O COA acompanha também a
manutencao e disponibilidade dos equipamentos e a rastreabilidade ST , ==
das operacoes, garantindo sua eficiéncia e disponibilidade mecanica. :1'.'."'"”"-' vk 4 i SR |\ .oo| = O

-

I H[JII ill.;_:_lflf H‘!.Hi

O COA garante a USJ precisao no controle e eficiéncia de suas
operacoes em campo. Seu controle impacta diretamente a qualidade,
rendimento e integridade das lavouras, além de garantir a seguranca
dos colaboradores, dos canaviais e do meio ambiente.

Beneficios do COA:

Monitoramento em tempo real do canavial.
Maior eficiéncia operacional rural.

Controle da disponibilidade de equipamentos.
Rastreabilidade das operacoes.

Integracao das areas agricolas.

Monitoramento de focos de incéndio.
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Centro de Operacoes Industriais (COl)

Toda a cana-de-acucar, seja a produzida
na USJ ou aquelas adquiridas de parceiros
e fornecedores, segue um fluxo continuo
de producao até seu destino, seja acucar,
etanol ou energia elétrica.

A tecnologia e a inovacao sao
protagonistas nesse processo. Na
industria, todo o fluxo de processamento
da cana é monitorado automaticamente,
incorporando o conceito de Usina 4.0

por meio da atuacao do Centro de
Operacoes Industriais (COl), o qual utiliza
sistemas digitais integrados e ferramentas
inteligentes para consolidar e analisar
informacdes em tempo real, garantindo
uma gestao moderna e conectada de toda
a planta.

A empresa sempre investiu em
tecnologia objetivando aumentar a
eficiéncia e reduzir perdas industriais. A
informatizacao e automacao contribuem
para a melhoria da qualidade dos
produtos e para reducao do desperdicio.

Além de incrementar os processos,

esse investimento reafirma a genuina
vocacao sustentavel e a responsabilidade
ambiental que acompanha as geracdes de
lideres da companhia.

Com o uso de sistemas avancados

de automacao e painéis digitais de
controle, seu sistema monitora, de forma
continua e integrada, todos os processos
industriais, assegurando previsibilidade,
estabilidade operacional e seguranca.

A tecnologia aplicada permite antecipar
riscos, evitar paradas inesperadas e apoiar
decisdes rapidas e precisas, sempre,
mantendo os melhores parametros de
producao.

O COIl destaca-se como um verdadeiro
pilar de inovacao na USJ, integrando uma
equipe de especialistas, tecnologias de
ponta e processos automatizados, o que
potencializa a inteligéncia operacional da
usina e garante um desempenho eficiente,
seguro e alinhado as ultimas tendéncias
do setor sucroenergético.

Meio Ambiente
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Beneficios do COI:

Operag¢ao mais segura
Maior eficiéncia e confiabilidade operacional
Melhor qualidade dos produtos

Apoio direto a gestao e a tomada de decisao

Exceléncia operacional

/I usJ s.J0A0
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Qualidade

Com 90 anos de atuacao, a Usina Sao
Joao ja é tradicionalmente reconhecida
por seu compromisso com a qualidade

e a seguranca dos alimentos que

produz. Para tanto, conta com uma
equipe especializada em seguranca

dos alimentos, responsavel pelo
desenvolvimento e monitoramento
continuo de procedimentos de controle,
analises laboratoriais com tecnologia de
ponta e praticas que asseguram produtos
confiaveis e alinhados as exigéncias legais
e sanitarias.

A exceléncia de seus processos é
verificada e assegurada por diversas
certificacdes renomadas, nacionais e
internacionais, que atestam a eficiéncia
do sistema de gestao, a adocao

de boas praticas de fabricacao e o
compromisso com a sustentabilidade
socioambiental. Essas certificacoes
garantem que as operacdes da Usina
Sao Joao estejam alinhadas com padroes
globais de qualidade, rastreabilidade e
responsabilidade, desde a selecao de
matérias-primas até o produto final.

Além de assegurar a conformidade com
legislacoes e requisitos normativos, a
empresa investe em auditorias internas

Usina Sao Joao

Cana-de-Agucar

e externas, programas de treinamento e
acoes preventivas para minimizar riscos,
desperdicios e impactos negativos a saude
publica e ao meio ambiente. O resultado
é a producao de alimentos seguros, a
satisfacao dos clientes e o fortalecimento
da credibilidade da marca, reforcando

O Seu COMpPromisso com pProcessos
altamente eficientes e socialmente
responsaveis.

Todo o acucar e etanol produzido é
avaliado em relacao ao potencial impacto
na saude e seguranca dos consumidores,
e a organizacao nao recebeu penalidades
publicas ou realizou recall de seus
produtos nos ultimos 3 anos.

Com um sistema de gestao totalmente
integrado, a empresa consegue garantir a
rastreabilidade de seus produtos desde a
originacao. A cana-de-acucar é rastreada
por talhdes, zona, volume e data de
entrada, e as embalagens seguem o fluxo
interno via homologacoes e inspecoes de
recebimento atribuido as notas fiscais e
lote.

Meio Ambiente
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Acoes que garantem seguranca, qualidade
Il5&~ e rastreabilidade dos produtos USJ:

Sistema de gestao de seguranca de alimentos.
Sistema integrado de gestao.

Implantacao do sistema APPCC*.

Boas praticas de fabricacao.

Instrucoes de trabalho, procedimentos, politicas, formulario de
controle.

Gestao de mudanca, de risco, das partes interessadas e de crise.
Auditoria de clientes, internas e externa de segunda parte.

Planos de a¢coGes, monitoramento e reunioes de analise critica.

*APPCC: analise dos perigos e medidas preventivas; identificacdao dos pontos criticos de controle; estabelecimento
dos limites criticos; estabelecimento dos procedimentos de monitorizacao; estabelecimento das correcdes e acdes
corretivas; estabelecimento dos procedimentos de registros; estabelecimento dos procedimentos de verificacao.
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Compromissos
USJ:

Assegurar a inocuidade dos
produtos

Produzir e comercializar
visando a qualidade

Atender a especificacao de
qualidade do etanol.

Conscientizar funcionarios
sobre os riscos em seguranca
de alimentos.

Reduzir a perdaeo
desperdicio de agucar nas
operacoes.

Manter as boas praticas de
fabricacao nas operacoes.

Atender ao Plano de
Treinamento Anual (PAT)
referente a seguranca dos
alimentos.

~

Cana-de-Agucar
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=~ Certificacoes USJ: compromisso com a exceléncia

A USJ é extremamente comprometida com a rastreabilidade, seguranca e qualidade de seus produtos. Nesse
sentido, cumpre integralmente a legislacao vigente e é auditada por certificacdes internacionalmente reconhecidas
gue atestam o desempenho dos processos e dos produtos desenvolvidos. Para além das certificacoes, também é
auditada por clientes que monitoram critérios de qualidade e parametros socioambientais de producao. Por meio
dessas iniciativas, a empresa reafirma e assegura a exceléncia de todos seus processos, do campo a industria.

FSSC 22000: certifica o Sistema de
Gestao de Seguranca dos Alimentos.
Escopo: acucar.

RenovaBio: certifica, com base na
Politica Nacional de Biocombustiveis do
Brasil, produtores de biocombustiveis de
acordo com sua eficiéncia na reducao de
emissoes, considerando o ciclo de vida do
biocombustivel.

Escopo: industrial e agricola. Valores

de 2022 a 2024: Etanol Hidratado:
12.080.915 L|Etanol Anidro: 92.862.146
litros | CBIOS 121.695 t CO2e.

Etanol Mais Verde: avalia
boas praticas da empresa.
Escopo: industrial + agricola.

Bonsucro: certifica padroes de
sustentabilidade ambiental e social na
producao de cana-de-acucar.

Escopo: industrial e agricola. Volume
auditado Safra 2024/2025: Acucar:
148.959,54 t | Etanol: 50.129,04 m3.

ISO 9001.: certifica o Sistema
de Gestao da Qualidade.
Escopo: etanol.

SMETA (Sedex Members Ethical
Trade Audit): certifica a conformidade
legal em relacao as normas ambientais
e de saude e seguranca laboral.
Escopo: industrial.
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Fornecedores de Insumos e Prestadores de Servicos

Os fornecedores representam um elo essencial
da cadeia produtiva da USJ e desempenham
um papel estratéegico para a continuidade - 1.500 fornecedores de pecas e equipamentos.
do negdcio. A relacao estabelecida entre a
empresa e seus fornecedores é historicamente
marcada pela confianca, profissionalismo e
respeito mutuo, elementos que determinam

- 40 fornecedores de defensivos, corretivos e fertilizantes.

- N - 60 fornecedores de servicos de transporte agricola.
uma parceria duradoura e de valor para o=
ambas as partes. Com tal escopo, adota- \ '
se uma abordagem estruturada para - 5 fornecedores de combustiveis.

gerenciar os riscos relacionados a sua cadeia Fornecedores

de fornecedores, integrando politicas, - 40 fornecedores de insumos industriais.
procedimentos e monitoramentos continuos.

A area de suprimentos da USJ é responsavel
pela gestao e pelo cumprimento dos
procedimentos de compra de servicos e
insumos, seguindo as Politicas de Compras, ] o
Gestdo de Fornecedores e a Diretriz de - Pecas e equipamentos: RS 250 milhdes.
Conduta. O portfolio desses fornecedores
inclui pecas e equipamentos, defensivos,
corretivos e fertilizantes, servicos de
transporte agricola, combustiveis e insumos
industriais, sendo a maioria localizada no
estado de Sao Paulo.

' I I - Defensivos/fertilizantes e corretivos: RS 60 milhdes.

- Transporte agricola: RS 68 milhdes.

) ) - Combustivel: RS 62 milhdes.
Valores investidos

- Insumos industriais: RS 42,5 milhoes.
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Gestao Ambiental

A USJ sempre foi genuinamente comprometida com sua
responsabilidade ambiental. Ao longo de sua historia, foram
inumeras demonstracoes de cuidado e de preservacao dos recursos
naturais. A preocupacao com a eficiéncia e uso racional dos recursos
foram passadas de geracao em geracao. E esse conhecimento e
conscientizacao foram sempre multiplicados e compartilhados

com os colaboradores e comunidade por meio da oralidade e de
iniciativas de educacao ambiental. Essa historia € marcada por uma
relacao harmoniosa com o meio ambiente, cuja sustentabilidade e a
preservacao foram prioridades constantes, legado que influencia as
praticas e valores da familia até os dias de hoje.

Na empresa, o setor de Sustentabilidade e Meio Ambiente € nucleo
estratégico e responsavel pelo desenvolvimento e implementacao
de politicas voltadas ao meio ambiente e pelas metas de
sustentabilidade do negdcio. Essa area responde diretamente a

sua geréncia e diretoria e busca assegurar o cumprimento rigoroso
da legislacao e das normas regulamentadoras, gerenciando riscos
vinculados a eventos naturais, mudancas climaticas e promovendo
a melhoria continua para a minimizacao de impactos adversos.

Os riscos potenciais decorrentes das atividades agricolas, como
aumento de poeira, uso de insumos e trafego de maquinas pesadas,
sao continuamente monitorados e mitigados mediante praticas
preventivas e sustentaveis.

A empresa participa ativamente dos Conselhos de Meio Ambiente
dos municipios da regiao, realiza o Programa Doce Visita e iniciativas
de educacao ambiental com o intuito de fomentar o engajamento
comunitario. Toda sua estratégia voltada a conservacao e preservagao
ambiental esta estruturada em seu Programa Margem Verde.
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Preservacao Ambiental

A USJ mantém 100% de suas areas produtivas de cana-de-acucar livres

de desmatamento ou conversao, nao realizando intervencdes em
ecossistemas naturais e promovendo sua recuperacao continua desde
1999. Ao longo dessas décadas, a empresa destaca-se pelo reflorestamento
de areas degradadas, que resultou em melhorias significativas na qualidade
da agua, do solo, do ar e na preservacao da fauna e da flora locais.

Atualmente, a USJ garante a protecdo de 7.600 hectares de Areas de
Preservacao Permanente (APP) e Reserva Legal (RL), indo além do
cumprimento legal ao contribuir para o incremento da biodiversidade e
para a melhoria dos recursos hidricos, do solo e do ar.

~

\ Compromissos
USJ:

Identificar e monitorar
animais silvestres nas
areas da USJ.

Y/

Restauracao e
preservacao das areas
nativas.

Monitoramento das
areas de risco.

Conscientizagao por
meio da educacao
ambiental.

Inicio da restauragao
de 60 ha de Areas de
Preservacao Permanente
e Reserva Legal por ano.

Até 2024, a empresa ja tinha reflorestado
95% de todas as APPs e Reservas Legais

e tem a expectativa de concluir 100% das
areas até a Safra 27/28. Ou seja, muito
antes do prazo legal exigido pelo Codigo
Florestal, que é de 20 anos a partir da
aprovacao do Cadastro Ambiental Rural.

Meio Ambiente
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Projeto Margem Verde

Desde 1999, a USJ conduz o Projeto Margem Verde, uma iniciativa de
elevado impacto ambiental voltada ao reflorestamento de areas de
preservacao de mananciais, represas e rios, que promove a recuperagao

de extensas areas degradadas nos municipios do entorno de Araras, Limeira e
Cordeirépolis/SP.

Ao longo dos anos, a usina criou seu proprio viveiro de mudas, que atualmente possui
diversas espécies de plantas nativas, caracteristicas da regiao. O processo de producao
de mudas envolve a coleta e o resgate de sementes de arvores matrizes regionais, com
isso, assegurando a adaptacao e o sucesso do reflorestamento.

O programa ja viabilizou o plantio de mais de 1,6 milhao de mudas de espécies nativas,
por conseguinte, permitindo o reflorestamento das margens dos afluentes Ribeirao das
Furnas, do Facao, Arari e do Corrego Santa Cruz, importantes fontes de abastecimento
de agua para os municipios da regiao.

Essas acoes resultaram na restauracao de mais de 900 hectares de areas degradadas e
na preservacao de 2.700 hectares de florestas nativas, além do reflorestamento médio
de 60 hectares a cada ano. O projeto proporciona a criacao de habitats para fauna e
flora silvestre, impulsionando a diversidade bioldgica e fortalecendo a resiliéncia dos
ecossistemas locais.
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Protecao a Biodiversidade

Além da restauracao florestal, a USJ
reforca seu compromisso ambiental
também com interesse na protecao de
espécies silvestres que encontram em

suas terras um habitat saudavel e seguro.

Com essa iniciativa, assegura uma
rigorosa politica de proibicao de caca nas
propriedades, reforcada por acoes de
divulgacao e sinalizacao, o que contribui
para a protecao efetiva da fauna local.
Também mantém parcerias estratégicas
com organizacoes que possuem passivos
ambientais, cedendo areas para
restauracao e ampliando o alcance das
iniciativas conservacionistas.

Desde 2009, a empresa realiza
monitoramentos sistematicos da fauna,
reconhecendo a importancia dos
canaviais como ambiente para espécies
silvestres. Esse acompanhamento,
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executado por empresas especializadas,
permite avaliar a evolucao das
comunidades de aves e mamiferos

de médio e grande porte, dessa

forma, evidenciando o equilibrio
ecologico promovido pelas acoes de
reflorestamento.

O impacto positivo dessas iniciativas
é notorio e reflete na melhoria da
gualidade ambiental, na protecao dos
recursos naturais e na promoc¢ao de um
ambiente mais saudavel e sustentavel
para a comunidade. Ao integrar
praticas inovadoras de conservacao

e educacao ambiental, a Usina Sao
Joao reafirma seu comprometimento
com o desenvolvimento sustentavel e
a geracao de valor para a sociedade e
para as futuras geracoes.
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Combate a Incendios

Outra forte contribuicao da USJ para a
preservacao dos recursos naturais da
regiao é a grande estrutura que montou
para prevenir e combater focos de
incéndio.

De forma estratégica, investiu

na capacitacao continua de seus
colaboradores e organizou inumeros
recursos para monitoramento, prevencao
e combate a incéndios. Anualmente,

os colaboradores da industria, do setor
agricola e da administracao participam de
simulacdes de emergéncia e treinamentos
em primeiros socorros, promovendo o
aperfeicoamento técnico e a aderéncia

as normas vigentes. A empresa mantém
uma equipe especializada composta por
220 pessoas, apoiada por frota propria de
veiculos adaptados, como caminhdes de
bombeiro, carretas de grande capacidade,
caminhonetes e equipamentos especificos
dedicados ao combate a incéndios, além
de sistemas de monitoramento por
cameras e equipes de manutencao de
aceiros e poda.

A estacao de monitoramento de
incéndios do COA monitora em tempo
real o surgimento de focos de incéndios,

Anexo ﬂﬂ&_ USJ S. JOAO

incluindo areas de outras usinas parceiras,
fornecedores e areas dos municipios da
regiao, com isso, objetivando reduzir ao
maximo os impactos. O sistema atua em
conexao direta com a equipe de combate
a incéndio, realizando cruzamentos

de dados para identificar fumaca ou
indicios de incéndio com precisao. Apos
a confirmacao do foco, as equipes sao
deslocadas para atuar no combate,
garantindo assertividade na acao de
resposta.

Como parte integrante de sua politica de
seguranca, a USJ estende suas acoes a
comunidade, promovendo campanhas de
conscientizacao, materiais informativos,
palestras educativas e estabelecendo
canais de comunicacao direta, tais como
contato via WhatsApp, para agilizar
respostas em emergéncias. Essas
iniciativas evidenciam seu compromisso
institucional em garantir ambientes
seguros para colaboradores diretos,
indiretos e a sociedade do entorno de
suas operacoes, consolidando uma cultura
preventiva e de responsabilidade social
em todos os ambitos organizacionais.
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Estrutura de Prevencao e
Combate a Incéndios US)J:

Equipe com 220 profissionais treinados.

3 caminhonetes com lider e ajudante.

14 caminhoes de bombeiro com capacidade de 15 mil litros.

2 carretas com capacidade de 30 mil litros.

Maquinas de grande porte para a¢oes de prevencao,
como motoniveladora e aceirador.

Central de monitoramento.

5 cameras de monitoramento.

Equipe de poda e manutencao de aceiros.

Canal direto com a comunidade via WhatsApp e telefone.

Campanha de prevenc¢ao e educagao ambiental.
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Para a proxima safra, a empresa planeja aumentar substancialmente
a estrutura de prevencao e combate a incéndio com a aquisicao de
mais uma camera de monitoramento, aumentar sua frota para 15
caminhdes de combate e 18 caminhonetes com lider e ajudante.

A empresa mantém uma equipe composta

por 220 pessoas treinadas anualmente, com
frota préopria de veiculos adaptados, carretas e
caminhoes de bombeiro, além de equipamentos
especificos dedicados ao combate a incéndios.

Rty
.....
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Agua e Efluentes

A USJ possui uma localizacao privilegiada,
ja que suas areas produtivas sao
abastecidas pelas bacias hidrograficas

do rio Mogi Guacu e Piracicaba, Capivari
e Jundiai, consideradas duas das mais
relevantes do estado sob o ponto de vista
de disponibilidade hidrica.

A agua representa um recurso estratégico
fundamental para a continuidade de suas
operacoes agricolas e industriais, mas
também para as comunidades locais. Por
isso, a USJ adota uma gestao responsavel
e eficiente dos recursos, mitigando riscos
operacionais decorrentes de eventuais
episodios de escassez e dos impactos
potenciais em funcao das mudancas
climaticas.

Para a conservacao desse recurso,

a empresa implementou acoes

de preservacao ambiental e esta
comprometida com o uso racional desse
bem tao importante para suas operacoes.

A adocao de praticas responsaveis
assegura a viabilidade do negocio,
contribui para a preservacao dos

Usina Sao Joao

Cana-de-Acucar

recursos naturais e minimiza impactos
ambientais. O Plano de Gestao Hidrica
da USJ visa promover o uso racional da
agua, garantir a conformidade legal e
incentivar parceiros e fornecedores a
adotarem praticas semelhantes em suas
propriedades.

A companhia realiza captacdes de agua
superficial e subterranea, devidamente
outorgadas, a partir do Ribeirao Ferraz,
sem que haja impactos em regioes
sujeitas a estresse hidrico. A agua captada
é destinada tanto para o consumo
humano quanto para o uso industrial,
dessa forma, assegurando a seguranca e o
bem-estar dos colaboradores e a eficiéncia
dos processos produtivos.

O monitoramento periddico das aguas,
aliado a medidas preventivas como
barreiras de contencao para evitar

o0 carreamento de materiais para

areas protegidas, reforca sua atuacao
responsavel.

Meio Ambiente
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Objetivos do Plano de Gestao Hidrica da USJ:

Preservar os recursos hidricos.
Manter a qualidade e a disponibilidade de agua.
Assegurar o consumo nos limites outorgados.

Promover a produc¢ao de agua em fontes internas.

Garantir que a gestao eficiente beneficie tanto as operagoes
guanto a comunidade do entorno.

Nas areas agricolas, a USJ realiza a
fertirrigacao, que consiste na aplicacao de
vinhaca associada a agua remanescente
da industria, de acordo com o Plano de
Aplicacao de Vinhaca aprovado pelo 6rgao
ambiental, otimizando a fertilidade do
solo e o uso dos recursos hidricos.

Na area industrial, a captacao de agua
respeita rigorosamente as outorgas e
é continuamente otimizada por meio
de processos como a recuperacao de
agua das torres de resfriamento, o
reaproveitamento da agua de selagem
de bombas de vacuo, a recuperacao da

agua de refrigeracao e o aumento do
retorno de condensado para as caldeiras,
reduzindo o uso de agua tratada.

Para garantir a qualidade da agua
destinada ao consumo humano, a USJ
realiza analises mensais, semestrais

e anuais nos pontos de captacao e
abastecimento. Adicionalmente, a
empresa esta preparada para apoiar
municipios em situacdoes de crise hidrica,
disponibilizando o recurso quando
necessario e reforcando seu compromisso
com a comunidade e a sustentabilidade
regional.
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Eficiéncia Operacional USJ:

Todo o efluente sanitario gerado

na empresa passa por um rigoroso
tratamento antes de ser devolvido

ao corrego Ribeirao Ferraz, em
conformidade com as normas ambientais
vigentes e regulada pelo 6rgao
responsavel. Ja a agua remanescente

de origem industrial é incorporada a
vinhaca e utilizada como fertirrigacao
nos canaviais, promovendo a reutilizacao
sustentavel dos recursos hidricos e
fechando o ciclo produtivo limpo, sem
geracao de impacto ambiental.

A empresa segue rigorosamente os
padroes estabelecidos pelas normas e
requisitos legais vigentes para assegurar
a exceléncia na qualidade dos efluentes.
Monitoramentos periodicos realizados
por laboratérios externos credenciados
comprovam a eficiéncia do sistema

de tratamento, garantindo que o
lancamento dos efluentes ocorra sem
causar qualquer impacto negativo ao
meio ambiente.

A emissao de efluentes varia em funcao
da produtividade e outros fatores
industriais, podendo ser maior ou
menor de safra para safra. O COl possui
funcao essencial para garantir que,
independentemente dessa variacao, os
limites legais sejam respeitados.

Usina Sao Joao
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Residuos

Na usina, as operacoes inerentes ao
negocio geram diferentes tipos de
residuos, entretanto, quando geridos de
forma adequada, esses materiais tornam-
se um diferencial estratégico a promocao
da economia circular e da sustentabilidade
corporativa.

Em todas as suas esferas, a USJ é
comprometida, primeiramente, com

0 cumprimento obrigatorio e rigoroso

da legislacao vigente, o que assegura
respaldo a seguranca operacional, a
prevencao da contaminagao dos recursos
naturais, fatores que contribuem para

a reducao de custos e reforcam seu
compromisso com o desenvolvimento
sustentavel.

Meio Ambiente
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Para garantir a destinacao correta

dos residuos, a usina mantém um
Programa de Gerenciamento de
Residuos, estruturado com acoes que
incluem a manutencao de cacambas
identificadas em locais estratégicos,

o encaminhamento dos residuos para
empresas devidamente licenciadas e
contratos de prestacao de servico com
parceiros habilitados. Além disso, na
Vila Residencial, conjunto de moradias
qgue a USJ oferece aos colaboradores,

Anexo ﬂﬂk‘ USJ S. JOAO

destaca-se a implementacao da coleta
seletiva em parceria com o Municipio
de Araras, permitindo que cooperativas
locais facam a coleta de todo o material
reciclavel gerado por seus moradores.
Esse programa estabelece diretrizes

e praticas alinhadas aos principios da
sustentabilidade, evidenciando o uso
eficiente dos recursos, a mitigacao dos
impactos ambientais e o cumprimento das
normas legais aplicaveis.

-

normas ambientais.

&8 Compromissos USJ na Gestdo de Residuos:

Segregacao correta em todas as etapas do processo produtivo.
Destinagao exclusiva para empresas licenciadas.

Reaproveitamento ou descarte adequado conforme as

Implementacao sistematica da coleta seletiva.
Disseminac¢ao da cultura de reducao de residuos.

Programas continuos de conscientizac¢ao.



Emissoes

A USJ conduz suas operacdes com o firme
proposito de reduzir suas emissoes de
gases de efeito estufa (GEE). Da producao
agricola ao processamento industrial,

a companhia investe em eficiéncia
energética, uso de fontes renovaveis e
modernizacao operacional para fortalecer
sua contribuicao a transicao para uma
economia de baixo carbono.

Nesse contexto, a cana-de-agucar ocupa
posicao estratégica entre as culturas de
maior relevancia para a bioeconomia
brasileira. Ao longo de seu ciclo de
crescimento, a planta captura dioxido

de carbono (CO;) da atmosfera por meio
da fotossintese, incorporando o carbono

a sua biomassa. Diferentemente dos
combustiveis fosseis, que liberam carbono
estocado geologicamente ha milhdes de
anos, os biocombustiveis derivados da
cana operam dentro de um ciclo biogénico
renovavel, no qual parte significativa do
CO, emitido foi previamente removida da
atmosfera durante o cultivo.

O etanol de cana-de-acucar destaca-se
como um dos combustiveis de menor
intensidade de carbono disponiveis em
escala comercial no mundo®.

Estudos apontam que ele pode reduzir
em até 90% as emissoes de gases de
efeito estufa em comparacao a gasolina,
com médias consolidadas entre 60% e
75%, reforcando seu papel como vetor
relevante da descarbonizacao do setor de
transportes?.

A relevancia climatica da cana-de-acucar
também se estende a producao de
alimentos. Esta commodity € responsavel
por cerca de 80% da producao mundial de
acucar e se destaca entre todas as fontes
comerciais pela combinacao unica de
alto rendimento, aproveitamento integral
da biomassa (bagaco) e melhor balanco
energético — especialmente relevante
para a producao de etanol e combustivel
renovavel para aviacao®.

Além disso, o acucar proveniente da

cana apresenta baixa intensidade de
emissdes quando comparado a diversas
commodities agroalimentares globais,
especialmente proteinas animais e
culturas de elevada pressao territorial.

A cadeia sucroenergética apresenta

alta eficiéncia energética e menor

pegada de carbono relativa em razao do
aproveitamento integral da biomassa e da

cogeracao de energia renovavel.

A maior parte da cana-de-acucar
processada pela Usina Sao Joao é
proveniente de producao propria,
permitindo maior controle operacional
e rastreabilidade das emissdes ao longo
da cadeia produtiva. Atualmente 68,13%
das emissdes totais da companhia
concentram-se no Escopo 1, sendo 83,4%
relacionadas as operacoes agricolas.
Ja no Escopo 3, 66,90% das emissoes
estao associadas as etapas industriais,
com destaque para o transporte de
cana-de acucar até a usina e para
insumos industriais utilizados no
processo produtivos.

Com o objetivo de reduzir continuamente
sua intensidade de carbono, a USJ investe
em acoes preventivas e estruturantes
voltadas a eficiéncia operacional,
priorizando equipamentos mais modernos,
otimizacao logistica, mecanizacao eficiente
e utilizacao crescente de biocombustiveis
e alternativas energéticas de menor
impacto ambiental.

' |[EA Bioenergy Task 39 (2024)
2 Bonsucro (2023)
3 OECD/FAO. (2025).
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Escopo 1 Escopo 3 Total (Escopo 1, 2* e 3)

851.274,05 852.893,19

40.181,46 126.061,00

85.879,54

759.261,48 760.880,62

26.877,13 84.890,94

71.586,61

92.012,57

14.292,93 13.304,33 | 1.619,14 41.170,06 92.012,57
Emissdes Emissdes tCO, -1.592,96 Emissdes Emissdes tCO, Emissdes Emissdes tCO, -1.592,96
tCO2e Biogénico Remocgdes tCO, tCO2e Biogénico tCO2e Biogénico
Biogénico -8.395,34 -8.395,34
B ot
E . Remocgdes tCO, -9.988,30
Industrial Biogénico *As emissOes de Escopo 2 foram nulas,
pois a geracao propria de energia ~
B Agricola elétrica excedeu o consumo no periodo. Remocoes tCO,

Biogénico

Intensidade de Emissoes

A reducao da intensidade de emissdes por tonelada Escopos l1e?2 Adicionalmente, com o objetivo de apoiar seus clientes

de produto é um dos indicadores que pode ser
estabelecido pela empresa em seu plano de reducao,
para acompanhamento de desempenho climatico.
Esse indicador se difere de uma Avaliacao do Ciclo de
Vida (ACV), pois considera o inventario de emissoes da
organizacao (Escopos 1, 2 e 3), alocando os resultados
a um produto de referéncia — trata-se, portanto,

de uma métrica de gestao para monitoramento de
performance.

O, 024 tCO,e/t

Cana processada

Escopos1,2e3

0,035 tcosere

Cana processada

i.

-l )

no calculo das emissdes da Categoria 1 (Bens e Servicos
Adquiridos) de seus proprios inventarios de Escopo

3, a Usina Sao Joao disponibilizou uma intensidade

de emissOes especifica para o acucar, de 0,26 tCO,e/t
acucar, obtida pela alocacao proporcional das emissoes
do inventario corporativo (Escopos 1, 2 e Escopo 3 —
Categorias 1, 3, 4 e 5) a producao desse produto, em
conformidade com o método hibrido do GHG Protocol
(2013). Ressalta-se que esse valor nao constitui um fator
de emissao do acucar, mas um indicador de alocacao,
calculado especificamente para viabilizar o uso de dados
primarios da Usina Sao Joao por seus clientes.
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Cana-de-Acucar Meio Ambiente

Reforcando seu alinhamento com a economia circular, a USJ encaminha a maior
parte do volume de bagaco de cana-de-acucar, proveniente da moenda, como
biomassa para queima nas caldeiras. O restante é vendido como matéria-prima
para outras empresas. O processo gera vapor, que é convertido em energia limpa
(mecanica, térmica e elétrica). Por sua vez, o vapor é consumido pelas instalacoes
industriais da empresa e a energia elétrica excedente, ou seja, a que nao foi
utilizada internamente em suas operacoes, € comercializada, gerando reducao de
impactos ambientais e receita para a empresa.

Energia Elétrica por Safra
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Gestao de Pessoas

A USJ conduz sua Gestao de Pessoas com interesse
no desenvolvimento profissional, na valorizacao dos
colaboradores e no respeito aos direitos humanos,
desse modo, promovendo ambiente de trabalho
ético, seguro e inclusivo. As praticas abrangem desde
a formacao de aprendizes até o desenvolvimento

de liderancas, acompanhando as transformacoes

tecnologicas e operacionais do setor sucroenergético.

A area de Gestao de Pessoas é responsavel

pelos processos de recrutamento, capacitacao,
remuneragao, comunicacao interna, saude e
seguranca do trabalho e suporte a lideranca,
assegurando o cumprimento das obrigacdes legais

e a transparéncia nas relacoes de trabalho. As
diretrizes sao estabelecidas pela Politica de Recursos
Humanos, Diretrizes de Conduta Profissional e
Politica de Direitos Humanos.

As praticas estao alinhadas aos principios do
desenvolvimento sustentavel e aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), com énfase
na promocao do trabalho decente, da igualdade de
oportunidades e do desenvolvimento humano.

A comunicacao com os colaboradores ocorre por
meio de canais estruturados de dialogo, incluindo
o Canal de Etica, que garante confidencialidade

no tratamento de manifestacoes, além do

relacionamento institucional com entidades sindicais.

Cana-de-Acucar

Meio Ambiente Pessoas

Governanca Anexo

Perfil dos Colaboradores Safra 2024/2025

Género ? i
I 1927
ey 202

B Homens B Mulheres

Caracteristicas étnico-raciais

I 1581
Iy 344
D 203

B Brancos B Pardos B Ppretos

Faixa etaria

Iy
I 990
Y

470

669
B Abaixo de B Acimade B 30350
30 anos 50 anos anos
Deficiéncia
B 90
_ 2039

B Com deficiéncia

Todos os colaboradores trabalham na unidade de Araras/SP.
Para avaliacao de dados historicos, consulte o Anexo deste relatorio.

B sem deficiéncia
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Desenvolvimento Profissional

A USJ mantém programa estruturado

de treinamento e desenvolvimento
alinhado as necessidades do negdcio e as
transformacodes do setor sucroenergético,
considerando o fortalecimento das
competéncias individuais e coletivas e a
consolidacao da cultura organizacional.

As acoes contemplam capacitacao
operacional, técnica, comportamental

e de lideranca. No ambito operacional,
sao realizados treinamentos periddicos
voltados a operacao segura de maquinas
e equipamentos, manutencao preventiva,
eficiéncia produtiva, seguranca do
trabalho e promocao de uma cultura
preventiva, com o intuito de reduzir
riscos e visando a integridade fisica dos
colaboradores.

Na dimensao técnica sao promovidas
atualizacoes relacionadas a processos
industriais, praticas agricolas, gestao
ambiental, conformidade regulatoria e
seguranca dos alimentos, garantindo o
cumprimento de padrdes de qualidade,
rastreabilidade e controle sanitario ao
longo da cadeia produtiva.

Usina Sao Joao

Cana-de-Acucar Meio Ambiente

O desenvolvimento de liderancas ocorre
por meio de programas voltados a
gestao de equipes, comunicacao, tomada
de decisao, ética, responsabilidade
corporativa e disseminacao das culturas
de seguranca e qualidade, com escopo
na formacao de gestores preparados
para posicoes estratégicas e na sucessao
interna.

Na dimensao comportamental, a
empresa estimula o fortalecimento de
competéncias como trabalho em equipe,
respeito a diversidade, comunicacao
eficaz e postura ética, dessa forma,
contribuindo para um ambiente de
trabalho colaborativo, seguro e alinhado
aos valores organizacionais.

As acdes sao planejadas e acompanhadas
pela area de Gestao de Pessoas,
considerando as exigéncias da legislacao
aplicavel, normas internas e requisitos

de certificacdes e auditorias de clientes.
O acompanhamento ocorre mediante
indicadores quantitativos e qualitativos e
de avaliacOes periodicas dos resultados,
por conseguinte, promovendo o
aprimoramento continuo das praticas.

Pessoas Governanca Anexo ﬂﬂB_ USJ S.JOAO
iy
Desenvolvimento de Lideranga — \ Y |
Escola de Lideres S COLA DE
LIDERE

A Escola de Lideres é o programa estruturado de desenvolvimento
de liderancas da empresa em momentos estratégicos, concebido
como uma ferramenta para fortalecer a sua capacidade de resposta
aos desafios do atual mercado de trabalho e a gestao de equipes
cada vez mais diversas e multigeracionais.

Essa iniciativa contempla gestores e potenciais lideres com atencao
ao desenvolvimento de competéncias técnicas e comportamentais
alinhadas a cultura organizacional, a estratégia do negocio e

as demandas contemporaneas de gestao, como engajamento,
inovacao, adaptabilidade e integracao entre diferentes geracoes. O
programa combina capacitacao formal, workshops, alinhamento com
a alta lideranca e aplicacao pratica no ambiente de trabalho, dessa
maneira, buscando garantir a conexao entre teoria e resultados.

O ciclo mais recente foi concluido em 2024, quando se reforcou

o compromisso da companhia com a formacao continua de suas
liderancas e com a construcao de um ambiente organizacional
colaborativo, responsavel e orientado ao alto desempenho.
Anualmente, ele é revisto e pode ser aplicado das mais diversas
formas, tanto como treinamentos mais robustos quanto de maneira
mais pratica.
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Programa Jovens Talentos

O Programa Jovens Talentos da USJ € uma importante porta de entrada para a inclusao
de jovens no mercado de trabalho, pois oferece capacitacao técnica e experiéncia
pratica para jovens de 14 a 23 anos. Desenvolvido em parceria com o Senai Araras, essa
iniciativa combina formacao técnica na instituicao parceira com vivéncias praticas na
USJ, promovendo o desenvolvimento de competéncias alinhadas as demandas atuais do
setor sucroenergético.

Hoje, o programa atende 90 jovens, ampliando o acesso a oportunidades nos setores
industrial e agricola e contribuindo para a formacao de mao de obra qualificada em um
contexto de crescente demanda por profissionais preparados.

Programa de Diversidade e Inclusao LERSID

Q 40(\
O Programa de Diversidade e Inclusao da USJ estrutura acoes voltadas # .
a promocao da equidade, da inclusao e do respeito as diferencas 2 L) \5"7
no ambiente de trabalho, integrando essas diretrizes as praticas de QUSAO .

gestao de pessoas.

Tais iniciativas envolvem a conscientizacao continua de gestores e colaboradores, bem
como a atuacao de comités internos responsaveis pelo acompanhamento e proposicao
de melhorias. Em parceria com instituicdes especializadas, como a Associacao para
Valorizacao e Inclusdao das Pessoas com Deficiéncia (AVIDA) e a Associacao de Pais

e Amigos dos Excepcionais (APAE) de Araras, a USJ promove oportunidades de
qualificacao e insercao profissional. Até o momento, 35 pessoas com deficiéncia
participaram das acoes com acesso a capacitacao e experiéncias praticas.
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da Diretoria

Programa Mulheres no Agro MULHERES Despertando Violetas ©

NU AGRU DESPERTANDO
O Programa Mulheres no Agro promove a inclusao Za A Usina Sao Joao atua como empresa parceira do Projeto VYIOLETAS

feminina em funcdes técnicas e operacionais, ampliando Despertando Violetas, que se volta a conscientizacao e ao
oportunidades para mulheres da comunidade em areas historicamente enfrentamento da violéncia contra a mulher. Esse projeto objetiva dar visibilidade

ocupadas por homens. A iniciativa combina capacitacao técnica e ao tema, promover informacao e estimular reflexdes por meio de acoes culturais,
desenvolvimento comportamental, contribuindo para a diversificacao da educativas e formativas.

forca de trabalho no setor sucroenergético.
As atividades incluem palestras, rodas de conversa, apresentacoes artisticas e

Anualmente, a USJ capacita 20 mulheres em areas como ciéncias basicas, capacitacoes direcionadas a colaboradores, comunidade e profissionais da rede de
soldagem, caldeiraria, mecanica industrial, elétrica, mecanica agricola e protecao, para tanto, utilizando linguagem acessivel e abordagem sensivel a tematica.
gestao, em parceria com o Senai Araras. A formacao favorece a autonomia As acoes contribuem para a disseminacao de informacodes, o fortalecimento do
profissional, a insercao no mercado de trabalho e o fortalecimento da protagonismo feminino e a promocao de relacdes mais respeitosas e seguras.
presenca feminina em ambientes produtivos da industria e do agronegdcio.

Relatdrio de Sustentabilidade Usina S30 Jo3o - Safra 2024/2025 < 4 >
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Relagoes de Trabalho e Condi¢coes Laborais

Recrutamento e Selecao

A USJ adota politicas formais de recrutamento e selecao, como previstas
nas Diretrizes de Conduta Profissional, na Politica de Direitos Humanos
e na Politica de Atracao e Selecao, disponibilizadas publicamente e
apresentadas aos colaboradores durante o processo de integracao. Os
documentos estabelecem critérios objetivos para ingresso, promocao

e movimentacoes internas, baseados em qualificacao, competéncias e
desempenho.

Os processos sao conduzidos diretamente pela empresa, sem
intermediacao de agéncias ou cobranca de taxas aos candidatos; sendo
assegurada a igualdade de oportunidades e nao se admitindo qualquer
forma de discriminacao.

Os procedimentos internos vedam a retencao de documentos pessoais,
gue sao utilizados apenas para verificacao legal, em conformidade com

a legislacao aplicavel, incluindo a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD).

Antes do inicio das atividades, todos os colaboradores participam de
processo de integracao, no qual recebem os contratos de trabalho e
demais documentos corporativos, redigidos em idioma compreendido
pelo trabalhador. As Diretrizes de Conduta Profissional integram os
contratos, acompanhadas de Termo de Compromisso.

Os principios de recrutamento ético também sao exigidos de
fornecedores e prestadores de servicos, por meio de clausulas
contratuais especificas. A USJ nao mantém relacdoes comerciais com
organizacoes envolvidas em violacoes de direitos humanos, praticas
discriminatorias ou descumprimento legal.

Meio Ambiente Pessoas Governanca Anexo

/I usJ s.J00

Remuneracao

A Politica de Remuneracao da USJ é orientada pelos principios de equidade interna,
competitividade de mercado e valorizacao do desempenho. Revisada periodicamente, ela
esta alinhada as Diretrizes de Conduta Profissional e ao compromisso com condicdes dignas
de trabalho e valorizacao do trabalho.

A estrutura remuneratoria é baseada em metodologia de grades salariais, pesquisas
setoriais e negociacoes coletivas, contemplando componentes fixos e variaveis. O processo

é supervisionado pela Diretoria Estatutaria e pela area de Gestao de Pessoas, com decisoes
fundamentadas em analises técnicas, benchmarks de mercado, normas internas e boas
praticas de governanca, assegurando isonomia, transparéncia e alinhamento as condicoes de
mercado.

A remuneracao dos altos executivos é definida com base em pesquisas de mercado
conduzidas por consultoria externa. O enquadramento dos pacotes remuneratorios considera
a complexidade e as responsabilidades dos cargos, sendo validado pela Diretoria Executiva

e pelo Conselho de Administracao. Os pagamentos rescisorios seguem exclusivamente as
disposicoes da legislacao trabalhista e das politicas internas da companhia. No caso de
vinculos estatutarios, aplica-se apenas a destituicao do cargo, conforme as regras vigentes.

Sindicatos e Liberdade Sindical

Todos os colaboradores da USJ estao abrangidos por acordos coletivos de
trabalho, assegurando a protecao integral de seus direitos e o respeito a liberdade
sindical e a negociacao coletiva.

Nesse sentido é mantido relacionamento institucional com as entidades sindicais
representativas e orienta-se os fornecedores quanto ao respeito a liberdade
sindical. Para assegurar a adequada conducao das relacoes trabalhistas, a USJ
oferece suporte especializado por meio das areas de Gestao de Pessoas e Juridico.
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Saude e Seguranca

A USJ adota uma gestao estruturada de saude e seguranca objetivando a
prevencao de riscos, protecao da integridade fisica e promocao do bem-
estar de colaboradores e terceiros. As praticas sao baseadas nas Normas
Regulamentadoras (NR) e aplicadas as operacdes industriais e agricolas da
empresa.

A identificacao, avaliacao e controle de riscos sao realizados de forma
sistematica. Todas as situacoes identificadas sao registradas, classificadas
conforme o grau de significancia e tratadas pelas areas responsaveis.

A Matriz de Risco, atualizada semanalmente, assegura agilidade e
efetividade na adocao de medidas preventivas e corretivas.

BRIG
ADA
EMERGE), 8;

2 Usina S3o Jodo - Safra 2024/2025
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Estrutura de Gestao e Governanca

A gestao de saude e seguranca é operacionalizada pelo Servico Especializado em Engenharia
de Seguranca e em Medicina do Trabalho (SESMT), constituido

conforme a NR 4 e estruturado para atender 100% dos colaboradores, incluindo

terceiros.

A equipe é composta por quatro Técnicos de Seguranca do Trabalho, um Engenheiro de
Seguranca do Trabalho, um Médico do Trabalho, um Enfermeiro do Trabalho e um Técnico de
Enfermagem do Trabalho, todos contratados pela organizacao.

Os processos de gestao sao monitorados por auditorias internas e externas, indicadores de
frequéncia e gravidade de acidentes e avaliacdes continuas de desempenho, dessa maneira,
permitindo a melhoria constante dos controles e a reducao de desconformidades.

Prevencao, Monitoramento e Participacao dos Colaboradores

A empresa realiza verificacoes rotineiras e sistematicas previstas no Programa de
Gerenciamento de Riscos (PGR — NR 01), nas inspecdes conduzidas pelo SESMT e nas
inspecoes realizadas pela CIPA e CIPATR. Esses mecanismos avaliam ocorréncias, analisam
indicadores e propdem medidas preventivas.

Todos os colaboradores, incluindo terceirizados, temporarios, estagiarios e autbnomos, sao
orientados quanto ao direito de relatar situacoes de risco ou interromper atividades diante
da percepcao de perigo iminente.

As comissoes CIPA1 e CIPATR2 atuam como importantes instrumentos de participacao, visto
gue promovem a prevencao de acidentes e doencas ocupacionais por meio da identificacao
de riscos, analise de ocorréncias e acompanhamento da implementacao de melhorias, com
forte proximidade das rotinas operacionais.
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Treinamentos e Acdes de Seguranca

A USJ implementa acdes continuas de capacitacao e conscientizacao em saude
e seguranca direcionadas a trabalhadores diretos e indiretos, com atencao a
prevencao de acidentes e promocao de ambientes de trabalho seguros.

agn Principais acoes de seguranca USJ:

Didlogo Semanal de Seguranca (DSS): encontros peridédicos com colaboradores
diretos e indiretos voltados a orientacao preventiva, a discussao de riscos e ao
reforco de boas praticas de seguranca.

Dialogos Diarios de Seguranca: realizados de forma pontual, conforme a
necessidade, para tratar situacoes especificas, atividades criticas ou alteracoes
NOS pProcessos operacionais.

Semana Interna de Prevenc¢ao de Acidentes do Trabalho (SIPAT): realizada
anualmente, com a promocao de palestras, simulados e atividades educativas
voltados a conscientizacao e ao engajamento dos trabalhadores.

Treinamentos Normativos: direcionados a colaboradores diretos, com conteudos
tedricos e praticos, cuja periodicidade é definida de acordo com a legislacao
aplicavel, demandas operacionais ou a implantacao de novos projetos.

Campanha Anual de Seguranca do Trabalho: desenvolvida com base no
historico de acidentes, indicadores de desempenho e oportunidades de melhoria
identificadas, abordando temas relevantes para o fortalecimento da cultura de
seguranc¢a ha empresa.

ICIPA: Comissao Interna de Prevencao de Acidentes e de Assédio
2CIPATR: Comissao Interna de Prevencao de Acidentes no Trabalho Rural

Usina Sao Joao Cana-de-Acucar Meio Ambiente
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Assisténcia a Saude e Qualidade de Vida

A empresa mantém um ambulatério médico com funcionamento
24 horas, composto por equipe de medicina e enfermagem, para
atendimentos ocupacionais e eletivos. Quando necessario, os
colaboradores sao encaminhados a atendimento especializado
externo. Como complemento, a USJ oferece plano de saude com
subsidio de 99% para o colaborador e 50% para dependentes.

O Programa de Qualidade de Vida é estruturado por um comité
interno, em parceria com companhia especializada, e contempla
campanhas, palestras e acdes de acompanhamento individual ou
familiar ao longo do ano.

Campanhas de Saude

A USJ realiza campanhas de saude voltadas a colaboradores, a seus
familiares e a comunidade em geral, em parceria com planos de
saude, prefeituras e outros orgaos.

Essas iniciativas visam ampliar o acesso a informacao, promover
a prevencao e contribuir para a melhoria da qualidade de vida da
populacao.
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Cana-de-Acucar

Responsabilidade Social e Comunidade

A atuacao da USJ em Responsabilidade
Social esta baseada em seu compromisso
historico com o desenvolvimento da
regiao de Araras. Ao longo de sua
trajetoria, a companhia contribui

para o fortalecimento das condicdes
sociais e econdmicas locais, mantendo
relacionamento continuo com a
comunidade.

As iniciativas sao orientadas por
diretrizes corporativas e por estrutura

de governanca, que acompanha os
investimentos sociais e prioriza o dialogo
com a populacao e instituicdes da regiao.
A atuacao contempla projetos voltados
ao desenvolvimento humano, a inclusao
social, a valorizacao cultural e ao estimulo
a cidadania, alinhando a atividade
produtiva ao desenvolvimento local.

As operacdes da USJ geram emprego e
renda, fortalecem a economia regional e
mantém relacionamento com produtores
rurais. Complementarmente, a empresa
apoia acoes relacionadas ao acesso a
educacao e a cultura, a conscientizacao
socioambiental e a melhoria da qualidade
de vida.

A gestao dos investimentos sociais é
aprovada pela Diretoria e conduzida pela
area de Gestao de Pessoas, responsavel
pela articulacao com instituicoes
parceiras, execucao dos programas

e consolidacao das informacoes. As
iniciativas sao acompanhadas por metas,
reunioes periodicas de avaliacao e
auditorias externas com escopo social.

A companhia mantém parcerias com
instituicoes publicas e privadas e
disponibiliza canais de comunicacao para
o recebimento de demandas, sugestoes e
manifestacoes da comunidade. O dialogo
continuo contribui para o aprimoramento
das acdes desenvolvidas.

Nos topicos a seguir, sao apresentados
0s principais programas, seus publicos
atendidos e os resultados do periodo,
evidenciando o compromisso da USJ
com uma atuacao social estruturada e
continua.

Meio Ambiente
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Vila Residencial da USJ

A Usina Sao Joao mantém, ha décadas, uma vila residencial de moradias destinada
a colaboradores como parte de seu compromisso com a responsabilidade social e
a promocao de condicoes dignas de vida. A iniciativa oferece habitacao acessivel

e proxima ao local de trabalho, contribuindo para o bem-estar e a seguranca dos
trabalhadores e de suas familias.

Atualmente, a vila abriga cerca de 80 familias. Os moradores pagam aluguéis
simbolicos, conforme a tipologia das residéncias, e o processo de selecao segue
critérios definidos em politica corporativa, assegurando transparéncia e equidade.

A USJ também liderou a implantacao de infraestrutura de apoio a comunidade
local, incluindo escola, capela e espacos de lazer, ampliando o acesso a servicos
essenciais e fortalecendo a convivéncia comunitaria.

> \N“\“\\\\Y////ﬂ//////éf ‘:‘ :i, i
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Festa Junina USJ

A Festa Junina da USJ € um evento anual consolidado no calendario regional
ha mais de 40 anos. Idealizada pela familia Ometto, a iniciativa objetiva
preservar e valorizar a cultura local, dessa forma, promovendo a integracao
entre diferentes comunidades da regiao.

Realizada em parceria com entidades sociais de Araras, a Festa Junina
fortalece vinculos comunitarios e gera beneficios diretos as instituicoes
participantes por meio da arrecadacao obtida com a comercializacao de
alimentos e bebidas tipicas. O evento também contribui para a convivéncia
social e para a valorizacao das tradicoes culturais locais.

.....
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Programa Usina do Saber

O Programa Usina do Saber, desde 2004, € uma iniciativa
voltada ao desenvolvimento educacional e social da
comunidade, alinhada ao compromisso historico da USJ com o desenvolvimento local.

Resultado da parceria entre a Usina Sao Joao, a Fundacao Herminio Ometto (FHO) e
a Escola Estadual José Ometto, o programa oferece educacao em tempo integral para
cerca 450 criancas da comunidade e de regides proximas. Além da formacao escolar
sao desenvolvidas atividades complementares nas areas de esporte, cultura, saude,
alimentacao, acompanhamento fisico e psicologico.

O programa contribui para o fortalecimento da cidadania, para a ampliacao das
oportunidades educacionais e para a promocao do desenvolvimento integral dos
estudantes.

Ao combinar educacao, bem-estar e formacao cidada, a iniciativa gera impactos
positivos e duradouros para as criancas atendidas e a comunidade local, reforcando o
papel da empresa no incentivo a educacao e no desenvolvimento social.

-

Acreditamos que a educacao é
uma das bases mais solidas para
promover transformacao social!

\_
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O Prpgranla de Volulnjcarlado USJ promove, desde~ 2017, g | VOLUNTARIOS US)
participacao voluntaria dos colaboradores em acodes sociais Movimento do Bem

direcionadas a comunidade local, centrado na regiao de Araras. A iniciativa apoia
instituicoes assistenciais e comunitarias, fortalecendo o relacionamento da
empresa com partes interessadas. Entre as acoes realizadas, anualmente, estao
campanhas de arrecadacao de alimentos, agasalhos e itens de higiene, além de
apoio a creches, escolas e entidades de acolhimento.

Destaca-se o Natal Solidario, que é voltado a mobilizacao interna para arrecadacao
e distribuicao de doacodes a organizacoes sociais. Desde a criacao do programa,
aproximadamente 2.075 pessoas foram beneficiadas.

O programa integra a estratégia de responsabilidade social da empresa e contribui
para o engajamento dos colaboradores e para o apoio as comunidades locais.

Apoio e Relacionamento com a Comunidade

A USJ mantém acdes continuas de apoio a comunidade por meio de patrocinios
e doacdes de produtos, como acucar e etanol, destinadas a instituicoes sociais,
educacionais e culturais da regiao. As iniciativas buscam apoiar projetos locais e
contribuir para o desenvolvimento social e cultural.

Os investimentos anuais sao direcionados a iniciativas alinhadas as demandas
identificadas com a comunidade.

Além das doacdes, a empresa realiza acoes estruturadas de dialogo. O Encontro
Socioambiental USJ, promovido bianualmente, constitui um espaco de escuta e
troca de informacoes sobre temas de interesse local. Os assuntos debatidos sao
definidos a partir das demandas apresentadas pelos moradores, contribuindo para
0 acompanhamento das expectativas e o aprimoramento das acdoes desenvolvidas.

Meio Ambiente
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Programa Doce Visita

O Programa Doce Visita € uma iniciativa de relacionamento
e transparéncia da USJ voltada a aproximacao com grupos

académicos e com a comunidade em geral, por meio da LR S/0A0
realizacao de visitas guiadas as suas operacoes.

As visitas sao conduzidas por colaboradores de diferentes areas — administrativa,
agricola e industrial — e promovem o compartilhamento de informacdes sobre
temas como saude e seguranca, ESG, direitos humanos, qualidade de vida e praticas
de producao sustentaveis adotadas pela empresa. A iniciativa possibilita que os
participantes conhecam os processos produtivos e a atuacao da USJ de forma direta e
informativa.

Desde 2010, o programa ja recebeu mais de 5 mil visitantes, com média anual de 280
participantes, evidenciando o seu alcance e a relevancia como canal estruturado de
dialogo e troca de experiéncias.

Leis de Incentivo

A USJ apoia projetos culturais e esportivos por meio de leis de incentivo federais
e estaduais, utilizando os mecanismos legais disponiveis para direcionar parte dos
tributos devidos a iniciativas voltadas a criancas, jovens e pessoas em situacao de
vulnerabilidade social.

Os recursos sao aplicados em acdes que promovem a cultura, o esporte e 0
desenvolvimento social na regiao, em conformidade com a legislacao vigente.
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Governanca

A USJ estabelece sua governanca corporativa com base em principios de A eficacia do sistema é monitorada pela manutencao de suas

integridade, transparéncia, responsabilidade e conformidade legal, alinhados certificacOes, auditorias, revisdes de compliance, indicadores de

as suas Diretrizes de Conduta Profissional, documento corporativo direcionado atendimento a prazos regulatorios e reunides de analise critica da gestao.

a todas as partes interessadas da empresa. A alta administracao lidera o tema

com politicas claras, controles internos, auditorias periddicas e comités internos. Metas anuais sao definidas, incluindo treinamento de 100% dos publicos

Esses mecanismos garantem a integridade das decisoes, a transparéncia das elegiveis, conclusdo de todas as investigacdes do Canal de Etica dentro

informacoes e a previsibilidade das relacdes com acionistas, colaboradores, dos prazos, realizacao integral do plano de auditorias internas, tolerancia

fornecedores, clientes e o poder publico. zero a retaliacdes confirmadas e avaliacao periodica de fornecedores
criticos. Foram reforcadas trilhas de treinamento por funcao, critérios

Para mitigar riscos como fraudes, corrupcao, conflitos de interesse e uso de diligéncias de terceiros e aprimoramentos e licoes aprendidas sao

inadequado de informacodes, a empresa mantém controles financeiros incorporados ao ciclo anual de revisao das politicas e processos.

auditados, realiza due diligence de terceiros, avalia fornecedores e prestadores

de servicos criticos, promove trilhas de treinamento em principios éticos, A USJ reforca o compromisso com a governanga e transparéncia por

anticorrupcao e protecao de dados, e adota comunicacao ativa sobre conduta e meio da publicacao desse relatorio de sustentabilidade e comunicacao

privacidade. Suas politicas sao amplamente divulgadas e integradas em todos os transparente com seus stakeholders.

contratos, com clausulas obrigatorias e termos de compromisso.
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Estrutura de Governanca

A Usina S3o Jodo pertence a U.S.J. — Aclcar e Alcool S/A (“US) AA”) que,
por sua vez, é controlada pela USJ Administracao e Participacdes S/A
(“USJ ADM”). Esta empresa é detida pelos membros da familia Ometto,
conforme organograma a seguir:

[Familia Ometto
N/

[ USJ ADM ]

\ 4
USJ AA

Meio Ambiente
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Assembleia Geral de Acionistas

A assembleia de acionistas da USJ ADM ¢é a instancia maxima da companhia, sendo
respon savel por deliberar sobre matérias societarias e aquelas exigidas pela Lei
das Sociedades por Acdes, bem como por eleger os membros do Conselho de
Administracao.

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracao (CA) da USJ ADM é o mais alto 6rgao de
administracao da usina, com competéncia para tracar as principais estratégias
operacionais e institucionais de longo prazo, bem como para eleger os membros da
sua diretoria estatutaria.

Os membros do Conselho de Administracao possuem mandatos de trés anos

com possibilidade de reeleicao e extensao até a proxima eleicao. Os conselheiros
devem ter reputacao ilibada, sem conflitos de interesse e a selecao prioriza
diversidade de formacao, experiéncia e alinhamento aos principios da organizacao.
Sao eles que acompanham e avaliam a estratégia, desempenho executivo e
resultados socioambientais, estabelecem metas mensuraveis e supervisionam a
implementacao por meio de reunides regulares. O Presidente do Conselho nao
exerce funcoes executivas.
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Diretoria Estatutaria (Alta Gestao)

Representada pelas figuras do Presidente e Vice-presidente da companhia,
a Alta Gestao é responsavel por executar as diretrizes de longo prazo
estabelecidas pelo Conselho, definir as politicas e diretrizes estratégicas
corporativas, assegurando o alinhamento entre os objetivos do negdcio e os
compromissos socioambientais da empresa. Atua com a Diretoria Executiva
para promover uma governanca transparente e sustentavel. Sao eleitos em
Reuniao do CA para um mandato de um ano, sendo permitida a reeleicao.

Diretoria Executiva

Responsavel pela administracao cotidiana da empresa e implementacao das
politicas, diretrizes e estratégias aprovadas pela Alta Gestao, € composta
por profissionais com solida experiéncia no setor sucroenergético.

Comiteés

Os comités sao formados pela diretoria das areas correspondentes e por
profissionais especialistas nas tematicas abordadas. Os mandatos nao
apresentam periodo predefinido, mas os colegiados possuem autonomia
para analise, proposicao de melhorias e tomada de decisao dentro das
atribuicdes do comité.

Meio Ambiente
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Comité Agricola

Comité Industrial

Comité de Suprimentos

Comitée de TI

Comite Financeiro & Risco

Comité Comercial & Risco

Comité LGPD

Comité de Compliance

Comité de Suprimento de Cana

Comité de Etica
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Acompanha o desempenho agricola, propondo melhorias em
produtividade, eficiéncia operacional, uso racional de insumos
e praticas sustentaveis no campo.

Acompanha o desempenho industrial, buscando alternativas
de inovacao e tecnologia para melhorar a produtividade, a
eficiéncia operacional, o uso racional de insumos e a adocao de
praticas sustentaveis.

Avalia e otimiza os processos de compras, contratos e logistica,
assegurando qualidade, custo competitivo e conformidade com
as politicas da empresa.

Planeja e supervisiona estratégias de tecnologia da informacao,
seguranca de dados e inovacao digital, além de buscar
alternativas de reducao de custo e novas tecnologias.

Monitora indicadores financeiros e riscos corporativos,
apoiando a alta gestdao na tomada de decisao e na definicao de
medidas preventivas, assim como apresenta alternativas de uso
estratégico dos recursos da empresa.

Analisa cendrios de mercado, desempenho de vendas e riscos
comerciais, alinhando estratégias de negociacao, precificacao e
tendéncias de mercado.

Garante o cumprimento da Lei Geral de Protecao de Dados,
supervisionando controles internos de privacidade e agdes
corretivas.

Promove a cultura ética, assegura conformidade com leis,
regulamentos e politicas internas, e acompanha o Canal de
Etica e integridade corporativa.

Coordena e acompanha o relacionamento com fornecedores
de cana, definindo metas de fornecimento, qualidade e
sustentabilidade da cadeia agricola.

Avalia e apura eventuais condutas inadequadas, garantindo a
aplicacao das Diretrizes de Conduta Profissional e promovendo
acoes de integridade, conformidade e respeito aos valores da
empresa.
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Sustentabilidade

A Politica de Sustentabilidade da USJ tem como objetivo central integrar

seus compromissos em todas as operacoes da empresa, promovendo um
desenvolvimento econdmico que respeite o meio ambiente e contribua para o
bem-estar social.

No documento, a empresa compromete-se a adotar praticas que minimizem
seus impactos ambientais, a0 mesmo tempo que promove a economia circular,

a melhoria continua e o cumprimento legal em todas suas operacoes, processos
e produtos. Para sua estruturacao, contou com o envolvimento de todas as
partes interessadas de seus negocios, fomentando a busca conjunta por solucoes
sustentaveis.

A politica da USJ reflete a visao da empresa de ser um lider em sustentabilidade,
contribuindo para um futuro mais sustentavel e responsavel.

......
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Principais compromissos da Politica
de Sustentabilidade USJ:

Producao de alimentos seguros e de qualidade.

Satisfacao de clientes, fornecedores, colaboradores e acionistas.
Comunicagao transparente.

Prevencao de perdas e desperdicios.

Melhoria continua e capacitacao profissional.

Atendimento a requisitos legais e regulatdrios.

Respeito aos direitos humanos, trabalhistas e dos povos indigenas.
Saude e seguran¢a ocupacional.

Protecao ambiental e preservacao de areas de alto valor de conservacao.

Conduta ética, combate a corrup¢ao e a lavagem de dinheiro.
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Plano de Gestao de Sustentabilidade

A empresa estabeleceu um Plano de Gestao de Sustentabilidade que
determina as diretrizes e as acdes a fim de garantir que as suas operacoes
sejam conduzidas de forma sustentavel e com responsabilidade
socioambiental. A partir deste documento, foi estruturado o Plano de Metas
e Objetivos.

O Plano de Gestao de Sustentabilidade da companhia sistematiza e direciona
as praticas socioambientais relacionadas ao manejo e processamento da
cana-de-acucar, evidenciando seu comprometimento com a preservacao
ambiental e o bem-estar social das comunidades onde atua. O plano abrange
todos os aspectos operacionais da usina, incluindo a gestao do cumprimento
de metas e objetivos anuais, sempre, alinhados as melhores praticas de
manejo do solo, controle bioldgico de pragas e uso responsavel de insumos.

Para todas essas definicoes, a empresa baseia-se no mapeamento de
impactos e na analise de riscos de suas atividades, com um levantamento
anual que alimenta uma Matriz de Risco. Essa matriz é constantemente
atualizada, envolvendo todas as areas da empresa, para considerar novas
normas, legislacoes e projetos, na sequéncia, elaborando planos de acao
sempre que um risco inaceitavel seja identificado.

O monitoramento interno é realizado anualmente durante a Reuniao

de Analise Critica, quando representantes de diferentes setores revisam

o cumprimento dos planos e diretrizes e promovem ajustes e acoes
corretivas quando necessario. Auditorias internas e verificacoes especificas
para as diferentes certificacoes também sao conduzidas para assegurar a
conformidade e identificar oportunidades de melhoria em todas as esferas.

Meio Ambiente
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Cultura de Seguranca dos Alimentos

A empresa desenvolve um programa de Cultura de Seguranca dos Alimentos e
Qualidade que é alinhado aos requisitos da certificacao FSSC 22000 e integrado a
sua Politica de Sustentabilidade. O programa é conduzido como uma iniciativa de
longo prazo, com atuacao transversal nas areas industrial, agricola e administrativa.

A estratégia esta fundamentada em cinco pilares: conscientizacao sobre a
producao de alimentos, capacitacao continua, comunicacao e engajamento,
monitoramento de desempenho e fortalecimento da lideranca.

O desempenho do programa é acompanhado por indicadores e metas especificas,
com avaliacao de eficacia dos treinamentos, auditorias internas e monitoramento
da evolucao do indice de conscientizacao dos colaboradores. Essa abordagem
fortalece a cultura de seguranca dos alimentos, promove a responsabilidade
individual e coletiva e assegura a entrega de produtos seguros e em conformidade
com padrodes nacionais e internacionais.
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Materialidade Tema Material Descricao ODS associado

. . ~ . . 7 . PAZ, JUSTICA E
atuacdo sustentavel, que integra o respeito corporativa e governanta cormo a responsabliidade, transparentia,
N ~ : . justica, prestacao de contas e comunicacdo, com foco
as pessoas e a preservagao ambiental em sua transparencia

- M no atendimento aos compromissos publicos firmados.
cultura organizacional. Em 2025, a empresa deu

um passo estratégico ao realizar, com o apoio

da consultoria Peterson Solutions, seu primeiro
processo de definicao dos Temas Materiais. Esse
processo foi fundamental para orientar a atuacao
da USJ nos pilares ESG, permitindo identificar e

Conducao de acoes de engajamento, relacionamento
e didlogo com comunidades locais, impulsionando seu
desenvolvimento e bem-estar por meio do apoio a
iniciativas sociais, econdmicas e culturais.

2: Desenvolvimento
local e relacionamento
com a comunidade

priorizar temas-chave que direcionardo decisées 3: Sadde, seguranca Fomerlto de ambientes Fie trabalho seguros, com e i E}%E%Eﬂ%ﬁ%m“ Pl
e iniciativas voltadas ao desenvolvimento e bem-estar dos "esPe't°~an”°m135 Ieg;ns, "emung"aGalo 3'8”3 € o o N =)
sustentavel e a responsabilidade socioambiental. colaboradores promogao da saude e bem-estar de colaboradores TR 4id =

diretos, terceirizados e de fornecedores.

A metodologia adotada para a analise da
materialidade foi composta por seis etapas

EDUCAGAO DE IGUALDADE TRABALHO DECENTE

4: Desenvolvimento Promocgao de capacitagao e desenvolvimento QUALIDADE DE GENERO E CRESCIMENTO

ECONOMICO

. lutivas: liacio d profissional, profissional, assegurando a igualdade de oportunidades /J
sequen_mals e E\{O u, vas: d avallagao da diversidade e inclusao | com respeito e estimulo a diversidade e inclusao de ‘||
énatbur'df]de HE‘L‘I’CUCISHE?l Id? emrfcresa' l:mdeStUdo de pessoas colaboradores diretos, terceirizados e fornecedores.

€ pencnmarking setorial, ievantamento de
ggzen,ctlj.ls Img)aFt(’:c)S, ConSOIIdagai_)i qla visao 5 Gest3o responsivel |Avaliagio e monitoramento da cadeia de fornecimento, ccxescmevo 1 10 orcciaonces 12 rooucior
pu _ICOS ein ere_sse 9ue participaram ) . P incluindo a verificacdao das praticas ambientais e sociais
do engajamento e validacdo dos temas pela da cadeia de adotadas pelos fornecedores. abrangendo acesso 3 ﬁ/" w
diretoria corporativa. fornecimento terra, uso de recursos naturais e condicdes trabalhistas.

O estudo considera os impactos §|gn|ﬁcz?nvos 6: Seguranca, Monitoramento da qualidade, seguranca e 12 e
da empresa na economia, no meio ambiente qualidade e rastreabilidade dos produtos comercializados, C
€ Nas pessoas e pondera OS impaCtOS de cada rastreabilidade dos assegurando o compromisso com uma comunicacao w
tematica sobre as atividades do negocio. Assim, produtos transparente e precisa sobre a cadeia de fornecimento.
a materialidade resulta na selecao e priorizacao

s o . o ~ CONSUMO E VIDA
do que € mais importante para a organizagao 7. Gest3o ambiental Praticas agricolas responsaveis com cho na promggé’o 18 RESPONSAVES 1 st
em cada esfera, sendo fundamental o trabalho . , da saude do solo e atuacao com medidas preventivas &=
e 0 monitoramento de cada tema para o das areas agricolas contra incéndios e queimadas. m —_—

aprimoramento continuo da empresa nos pilares
ESG.
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A USJ possui uma ampla experiéncia na
gestao de riscos, abordagem consolidada
ao longo dos anos, por meio de

praticas estruturadas e politicas bem-
definidas. O gerenciamento de riscos €
entendido como uma responsabilidade
compartilhada por todos na empresa,
sendo essencial que cada colaborador,
em sua funcao, garanta o funcionamento
adequado dos controles internos,
monitore oS riscos em seus processos €
comunique formalmente qualquer evento
que possa impactar negativamente 0s
resultados organizacionais.

No ambito estratégico, a empresa utiliza
a metodologia SWOT para mapear riscos
estratégicos, operacionais e financeiros,
dessa forma, consolidando as analises
das areas envolvidas. Esses riscos sao
priorizados conforme a intensidade de
impacto e a probabilidade de ocorréncia,
de modo que possam ser tratados por
meio de planos de acao especificos e
rotinas periodicas de monitoramento.

A diretoria, com a area comercial, é
responsavel por definir os pontos fortes,
fracos, ameacas e oportunidades,
desdobrando-os em acdes corretivas ou
em oportunidades de melhoria.

Usina Sao Joao

Cana-de-Acucar

O processo de gerenciamento de riscos
envolve o planejamento, organizacao,
direcao e controle dos recursos humanos
e materiais, visando minimizar incertezas
e maximizar o valor gerado pela
organizacao. Para isso, a USJ adota a
matriz de calor, ferramenta que permite
visualizar a relevancia dos riscos negativos
— considerando probabilidade e impacto
— e, assim, priorizar as acoes mitigadoras.
O acompanhamento das acoes de gestao
de risco é conduzido pela diretoria,
reforcando a integracao entre areas e a
efetividade dos processos.

No campo da integridade e compliance,

a empresa mantém o monitoramento
permanente de riscos com controles
financeiros auditados, comités internos e
o Canal de Etica, que asseguram apuracdo
confidencial e protecao contra retaliacoes.

A gestao de riscos também contempla o
engajamento de partes interessadas por
meio de matrizes especificas e do Plano
de Engajamento. A falta de comunicacao
com a comunidade e a avaliacao de
fornecedores de cana estao entre os riscos
identificados.

Meio Ambiente
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De maneira proativa, a USJ promove
campanhas educativas sobre agua,
diversidade, inclusao, direitos humanos e
prevencao de incéndios, em cooperacao
com o Plano de Auxilio Mutuo (PAM),
escolas e prefeituras, reduzindo riscos
sistémicos que possam impactar a
comunidade. Para mais informacoes
acerca desses conteudos, leia:

Combate a Incéndios e Responsabilidade
Social e Comunidade.

Em sua cadeia de valor, todos os
contratos, principalmente aqueles de
fornecimento de cana-de-acucar, exigem
aderéncia aos principios de integridade
e anticorrupcao, prevendo inclusive a
descontinuidade de relacbes em caso

de violacoes. Para saber mais sobre as
inciativas que buscam neutralizar esses

riscos, acesse: Fornecedores de
Cana-de-Acucar.

Na dimensao trabalhista e de direitos
humanos, a empresa implementa politicas
internas, certificacdes socioambientais,
como Bonsucro e SMETA, além de
auditorias externas, reforcando o
compromisso com a legislacao e a
garantia de condicdes dignas para todos
os colaboradores. A Politica Corporativa
de Direitos Humanos e as Diretrizes
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de Conduta estipulam a proibicao

de contratacao infantil ou jovem em
atividades perigosas e qualquer forma de
exposicao inadequada a menores de 18
anos.

Na Safra 2024/2025 nao foram
identificados casos de trabalho infantil,
forcado ou analogo ao escravo nas
operacoes da USJ.

As Diretrizes de Conduta, aplicaveis
também a fornecedores e prestadores

de servicos, vedam expressamente
praticas como coacao, servidao por divida,
retencao de documentos, restricao de
liberdade, imposicao indevida de metas de
producao ou jornadas extensivas. Medidas
preventivas continuas sao adotadas para
reforcar a conscientizacao e prevencao do
trabalho infantil em toda a cadeia de valor,
tema abordado sistematicamente em
reunioes com fornecedores.

Dessa forma, a USJ demonstra maturidade
e experiéncia consolidada na gestao de
riscos, adotando praticas integradas e
preventivas que permeiam todos os niveis
da organizacao e sua rede de parceiros,
fortalecendo a cultura de conformidade,
respeito aos direitos humanos e geracao
de valor sustentavel.
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Diretrizes de Conduta Profissional

A atuacao ética da USJ é evidenciada por um conjunto de praticas preventivas e
mecanismos que asseguram integridade, transparéncia e o combate a corrup¢ao em
suas operacoes. Todos seus stakeholders, incluindo os membros da Diretoria Estatutaria
e Executiva, bem como as suas categorias funcionais, estao abrangidos nas Diretrizes
de Conduta, disponibilizadas publicamente em seu site institucional. O documento

é fortemente reforcado por politicas internas, instrucdes formais e treinamentos
periodicos. A comunicacao dessas diretrizes ocorre por meio de canais internos,
reunioes executivas e orientacdes especificas sobre conduta e compliance.

Ademais, a USJ implementa clausulas contratuais anticorrupcao e mantém um Canal de
Denuncias acessivel, permitindo o registro e a investigacao de possiveis violacoes, o que
fortalece o compromisso com a integridade. Ressaltamos que nao foram identificados
riscos relevantes de corrupcao nas operacoes da empresa no periodo deste relato,
tampouco registro de ocorréncias ligados a discriminacao, corrupg¢ao, concorréncia
desleal, praticas de truste ou monopodlio no periodo reportado. A auséncia desses tipos
de ocorréncias reflete a eficacia deste conjunto de iniciativas e ratifica a tradicao ética
gue a USJ sustenta nesses longos anos de historia.

Acesse Diretrizes de Conduta profissional USJ

Pessoas

Governanca
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www.usj.com.br/Diretrizes_de_Conduta_profissional_USJ.pdf

Mensagem

(YY) . :
da Diretoria

Usina Sao Joao Cana-de-Acucar Meio Ambiente

Canal de Etica

O Canal de Etica da USJ é um mecanismo formal de comunicacdo destinado ao
registro de relatos relacionados a condutas inadequadas, questoes éticas, direitos
humanos ou temas de sustentabilidade. O canal esta disponivel 24 horas por dia,
por meio de telefone gratuito, e-mail e plataforma digital, permitindo o envio de
documentos e evidéncias.

O acesso é amplamente divulgado através canais internos de comunicacao e esta
disponivel a colaboradores, fornecedores, parceiros, membros da comunidade e
demais partes interessadas.

Os relatos recebidos seguem procedimentos padronizados de registro, triagem,
apuracao e resposta. O processo assegura confidencialidade, possibilidade de
manifestacao anonima e protecao contra retaliacdoes. As comunicacoes sao
inicialmente analisadas pelo Comité de Compliance e posteriormente encaminhadas
ao Comité de Etica para avaliacdo detalhada, com acompanhamento da Alta
Administracao quando aplicavel.

O canal garante a protecao do denunciante e, quando solicitado, fornece devolutiva
sobre o encaminhamento do caso, preservando a identidade dos envolvidos.

O 08009400523
@ faleconosco@usj.com.br

www.usj.com.br/canal-de-etica

Pessoas Governanga Anexo
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Comité de Etica

O Comité de Etica e Conduta é o érgdo de apoio a governanca responsavel
por assegurar a aplicacao das Diretrizes de Conduta Profissional e a Politica
de Direitos Humanos, avaliar as manifestacoes recebidas e promover

a cultura de integridade na organizacao. Atua com independéncia,
imparcialidade e sigilo, recebendo comunica¢des por meio do Canal de Etica.

Compete ao Comité gerir e reportar manifestacoes classificadas como
criticas, especialmente aquelas relacionadas a possiveis violacoes das
Diretrizes de Conduta Profissional, da politica de direitos humanos ou da
legislacao vigente. Todos os casos sao tratados pelo Diretoria Estatutaria
para garantir que as providéncias cabiveis sejam tomadas.

Na Safra 2024/2025 n3do foram registradas ocorréncias classificadas como
criticas nessas esferas.

Conflito de Interesse

A USJ é uma empresa de capital fechado e controle familiar que conduz
suas decisoes estratégicas com base em seu Estatuto Social, fundamentadas
em critérios técnicos e principios de integridade, sustentabilidade e
transparéncia.

Para prevenir, mitigar e tratar possiveis conflitos de interesse, adota
mecanismos formais como as Diretrizes de Conduta Profissional, que
exigem a comunicacao imediata de situacoes potenciais de conflitos, tanto
ao superior quanto ao Comité de Etica, além do afastamento de decisdes
relacionadas. Situacoes que possam comprometer a independéncia

de julgamento sao avaliadas individualmente e podem resultar em
readequacao de responsabilidades. As politicas de governanca sao revisadas
periodicamente pela Alta Gestao.
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: 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Tipo de contrato
Mulheres Mulheres Mulheres
Tempo determinado 109 9 118 111 16 127 132 10 142
Tempo indeterminado 1559 120 1679 1646 143 1789 1795 192 1987
Total 1668 129 1797 1757 159 1916 1927 202 2129

: . 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Tipo de jornada
Homens | Mulheres Total Homens | Mulheres Total Homens | Mulheres
Jornada integral 1627 109 1736 1712 125 1837 1872 169 2041
Jornada parcial (meio periodo) 41 20 61 45 34 79 55 33 88
Total 1668 129 1797 1757 159 1916 1927 202 2129

Nota: a jornada parcial representa majoritariamente os contratos de Jovens Aprendizes.

Trabalhadores que nao sao empregados

Tipo de trabalho 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Limpeza 12 12 12
Restaurante 13 13 13
Total 25 25 25

Anexo
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Politicas de Direitos
Humanos 2010

Garantir o respeito dos direitos
dos trabalhadores que atuam na
cadeia produtiva e todos que,
direta ou indiretamente, tém
relacdo com a empresa.

Responsabilidade ambiental, responsabilidade
social, relacdes trabalhistas, fornecedores,
seguranca do trabalho, praticas socioambientais e
relacionamento comunitario, direitos humanos e
melhoria continua.

Apuracao formal e monitoramento continuo de viola¢des pelo
Comité de Etica. Mecanismos de Dentncias: Fale Conosco: 0800
940 0523 e www.usj.com.br. Toda denuncia passa por investigacao e
planos de agcao com responsaveis e prazos, relatorios periddicos de
acompanhamento e sancoes, se cabiveis. Capacitacao anual.

https://www.usj.com.br/
politica-direitos-humanos-us;j.
pdf

Diretrizes de Conduta
2010

Orientar acoes e decisoes

dos colaboradores e partes
interessadas, estabelecendo
principios que norteiam o
relacionamento da organizacao
com seus principais publicos.

Integridade, transparéncia e conduta cordial

e respeitosa. Gestao de riscos, protecao do
patrimonio, compliance, ética e intolerancia

a corrupcao, extorsao, suborno, assédio ou
ilegalidade. Direitos humanos e intolerancia ao
trabalho infantil, trabalho forcado ou analogo
a escravidao, discriminacao e preconceito,
promocao da igualdade.

Validacao prévia de todas operacoes e negdcios quanto a
consonancia com legislacao e auditorias internas regulares.
Mecanismos de Dentncia: Canal de Etica: Fale Conosco: 0800 940
0523 e www.usj.com.br. Tratamento das denuncias pelo Comité de
Etica, com investigacdo e sanc¢des disciplinares, medidas legais ou
criminais. Proibicao de negociacao com fornecedores contrarios a
esses principios.

https://www.usj.com.br/
Diretrizes_de Conduta_
profissional _USJ.pdf

Politica de Gestao de
Fornecedores — USJ
2017

Garantir que fornecedores
atendam a requisitos técnicos,
legais, socioambientais e éticos.

Gestao de riscos, conformidade legal, ética,
desempenho, sustentabilidade, direitos humanos,
seguranca.

Analise de pré-qualificacao, auditorias e avaliacdes periddicas,
planos de acao, relatério de performance, ranking e bloqueio ou
suspensao de fornecedores.

Documento interno

Politica de Compras
2017

Garantir compras responsaveis,

éticas, eficientes e transparentes.

Etica, transparéncia, integridade,
responsabilidade social e analise da relacao
custo-beneficio.

Processo de cotacao formal com trés fornecedores, avaliacao
técnica, monitoramento continuo de fornecedores recorrentes,
controles operacionais, avaliacao de riscos e homologacao ou
bloqueio. Itens criticos e estratégicos devem ser adquiridos de
fornecedores qualificados. Capacitacao interna sobre a politica e
procedimento.

Documento interno

Politica de
Sustentabilidade
2017

Integrar praticas econémicas,
ambientais e sociais sustentaveis
em toda a cadeia produtiva.

Protecao ambiental, DH, seguranca,
responsabilidade social, melhoria continua.

Sistemas de certificacao (Bonsucro, SMETA, 1SO), auditorias, planos
de acao, controles preventivos e monitoramento.

https://www.usj.com.br/
sustentabilidade
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Participacoes em Associagcoes

Sindicato da Industria do Ac¢ucar no Estado de Sao Paulo e Sindicato da Industria Sindicato dos Empregados Rurais Assalariados de Araras e Regidao: Amparo/
da Fabricacio do Alcool no Estado de S3o Paulo: representam as industrias de SP, Araras/SP, Conchal/SP, Engenheiro Coelho/SP, Estiva Gerbi/SP, Holambra/
acucar e etanol no estado de Sao Paulo perante autoridades administrativas, SP, Jaguariuna/SP, Leme/SP, Mogi Guacu/SP, Mogi Mirim/SP, Monte Alegre do
legislativas e judiciarias. Atua na defesa institucional do setor sucroenergético, Sul/SP, Pedreira/SP, Santo Antonio de Posse/SP, Serra Negra/SP e Socorro/SP.

participa de negociacoes coletivas e colabora na formulacao de politicas publicas
voltadas a sustentabilidade, inovacao e competitividade da cadeia produtiva.

Trabalhadores no Setor de Transportes Rodoviarios das Usinas e

Associacao Comercial, Industrial e Agricola de Araras (ACIA): fomenta o Agropecudrias Ligadas: Araras/SP, Conchal/SP, Leme/SP.

desenvolvimento econdmico e social de Araras, representando empresas locais
e promovendo integracao entre industria, comércio e agronegocio. Desenvolve

acoes voltadas a capacitacao empresarial, networking e fortalecimento da o o ] .
economia regional. Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Alimentacao de Araras de

Leme: Araras/SP, Leme/SP.

Acordos de Negociacao Coletiva e Sindicatos Representantes dos Trabalhadores:

os acordos coletivos sao firmados entre a empresa e a organizacao representante

dos trabalhadores e objetivam: detalhar direitos e deveres, acordar reajustes Sindicato dos Trabalhadores na Movimenta¢ao de Mercadorias em Geral de
salariais, adicionais, jornada de trabalho, beneficios, remuneracao variavel e Araras e Regiao: Araras/SP, Conchal/SP, Leme/SP, Limeira/SP, Porto Ferreira/
participacao nos resultados. SP e Rio Claro/SP.
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Acidentes de Trabalho com Funcionarios 2022/2023 2023/2024 2024/2025

Numero de acidentes de trabalho 43 45 49
Numero de 6bitos resultantes de acidente de
0 0 0

trabalho
Numero de acidentes de trabalho com

. L. 17 15 23
consequéncia grave (exceto dbitos)
Numero de acidentes de trabalho de 43 a5 49

comunicagao obrigatdria

Acidentes de Trabalho com Funcionarios

Terceirizados

2022/2023 2023/2024 2024/2025

Numero de acidentes de trabalho 11 4 5
Numero de 6bitos resultantes de acidente de
0 0 0

trabalho
Numero de acidentes de trabalho com

.. L. 0 0 0
consequéncia grave (exceto dbitos)
Numero de acidentes de trabalho de 11 4 5

comunicac¢ao obrigatdria

Pessoas Governanca Anexo
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Principais lesdes: corte e contusao nas maos, pés e tornozelos.

Principais riscos: equipamentos ou fluidos quentes, trabalho em altura

e equipamentos com partes girantes. Sao identificados, gerenciados e
monitorados pelo Programa Gerenciamento de Riscos (PGR) da companhia e
estao nas areas agricolas e industriais. Entre as principais medidas preventivas
estabelecidas estao a conscientizacao das equipes em relacao a obrigatoriedade
dos processos que envolvem isolamento e bloqueio dos equipamentos,
adequacdes em conformidade com a NR 12 e a utilizacao de EPI.

Doencas profissionais: nao foram identificadas doencas ocupacionais entre
os colaboradores da USJ nos ultimos trés ciclos safra.
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Conselho de Administracao (CA)

Graduado em Administracao de Empresas, com pos-graduacao em Marketing, Gestao Estratégica e Gestao Estratégica de Pessoas, atuou como CEO
PRESIDENTE DO CONSELHO do Grupo USJ de 1994 até 2013. Atua como presidente do Conselho de Administracdao da USJ Administracao e Participacdes S/A, desde 2011, como
Neto membro do Conselho Superior da Fundacao Herminio Ometto e membro do Conselho de Administracao da Civesa Veiculos.

Herminio Ometto

Técnico em automobilistica, com quase 30 anos experiéncia em setores automotivos.

Atua como Vice-presidente do Conselho de Administracdo da U.S.J. — Administracdo e Participacdes S/A, desde 2017, e do Conselho de Administracdo
da Civesa Veiculos S/A.

Acompanhou a implantacao da primeira maquina colhedeira de cana.

Joao Ometto Neto VICE-PRESIDENTE DO CONSELHO

Graduada em Biomedicina, possui Pés-Graduacao em Gestao Estratégica de Pessoas, atuou como Vice-presidente do Grupo USJ de 2013 até 20109.
Maria Virginia CONSELHEIRA ADMINISTRATIVA Atua como membro do Conselho de Admlnlstragap gla U.S:J. - Ao!mlnlstralgao e Participacdes S/A, desde 2011, do Conselho Superior da Fundacdo
Ometto Budoya Herminio Ometto e membro do Conselho de Administra¢do da Civesa Veiculos S/A.

Possui mais de 30 anos de experiéncia na gestao de empresas com foco em Responsabilidade e Sustentabilidade corporativa.

Graduada em Administracdao de empresas, possui Pos-Graduacao em Gestao Estratégica de Pessoas, atuou como CEO do Grupo USJ de 2013 até 20109.
CONSELHEIRA ADMINISTRATIVA | Atua como membro do Conselho de Administracdo da U.S.J. — Administracdo e Participacoes S/A, desde 2011, e da Civesa Veiculos S/A. Participou de
projetos de inovacdo, com destaque para a primeira planta flex cana/milho em escala, além de atuacdo colegiada em entidades de classe.

Maria Carolina
Ometto Fontanari

Graduado em Agronomia, com pos-graduacao em administracao de empresas.

Atua como membro do Conselho de Administracdo da U.S.J. — Administracdo e Participacdes S/A, desde 2017, e do Conselho de Administracdo da
Civesa Veiculos S/A.

Sua trajetodria profissional reune experiéncias em agronegocio, administracao de empresas e desenvolvimento de novos negocios.

Ricardo Ometto CONSELHEIRO ADMINISTRATIVO

Advogado, com pos-graduacao em Direito Societario e especializacao em Gestao de Empresas Familiares. Atua como Vice-presidente da U.S.J. — AcUcar
e Alcool S/A desde 2019,

Atua como membro do Conselho de Administracdo da U.S.J. — Administracdo e Participacdes S/A, desde 2017, e do Conselho de Administracdo da
CONSELHEIRO ADMINISTRATIVO | Civesa Veiculos S/A.

Budoya Sua trajetodria profissional reune experiéncias em mercado de capitais, fusdes e aquisicdes, societario, governancga corporativa, reestruturacoes
financeiras e gestao administrativa.

Lucas Ometto
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Diretoria Estatutaria

Graduado em Administracao de Empresas com énfase em Financas, possui formacao no exterior em Agribusiness.

Thomas Ometto Atua como Diretor Presidente da U.S.J. — Acucar e Alcool S/A desde 20109.

Budoya DIRETOR- PRESIDENTE Atuou por mais de 10 anos no mercado financeiro e como lideranga executiva no setor sucroenergético. Sua trajetoria inclui experiéncia nos

6 anos de empresa pilares agricola, industrial e comercial, com foco na eficiéncia operacional e na sustentabilidade econémica do negdcio, bem como em gestao e
desenvolvimento de equipes e inovacao.

Advogado, com pos-graduacao em Direito Societario e especializacao em Gestao de Empresas Familiares. Atua como Vice-presidente da U.S.J. — AcUcar
e Alcool S/A desde 2019.
Lucas Ometto Budoya DIRETOR VICE-PRESIDENTE Atua como membro do Conselho de Administracdo da U.S.J. — Administracdo e Participacdes S/A, desde 2017, e do Conselho de Administracdo da

6 anos de empresa Civesa Veiculos S/A.
Sua trajetodria profissional reune experiéncias em mercado de capitais, fusdes e aquisicoes, societario, governanca corporativa, reestruturacoes

financeiras e gestao administrativa.

Diretoria Executiva

Bacharel em Economia, com MBA em Gestao Empresarial, acumula ampla experiéncia em gestao financeira corporativa, planejamento, governanca,
Rui Marcelo Ré DIRETOR EINANCEIRO processos de compliance, controles internos, auditorias, além de liderar estratégias de estrutura capital, reestruturacao de dividas, gestao de fluxo de
14 anos de empresa caixa e relacionamento com instituicoes financeiras e mercado em geral. Possui expertise em modelagem financeira aplicada ao setor sucroenergético,

incluindo precificacao, riscos associados ao cambio.
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PETERSON N SOLUTIONS 7

Contato: esg@onepeterson.com

A Peterson Solutions atua exclusivamente na
estruturacao do relatorio e nao realiza processos
de auditoria ou validacao dos dados fornecidos,
sendo a empresa relatora a Unica responsavel
pela veracidade e exatidao das informacoes
apresentadas.
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